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ระดับหนว่ยงาน
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เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA



เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQAเกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQAเกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA

เชิงปริมาณ = 5 ตัวชี�วัด
เชิงคุณภาพ = 7 ตัวชี�วัด



เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)

ต้องแสดงร้อยละหรือค่าเฉลี่ยหรือสัดส่วน โดยใช้การเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์เป�นค่าคะแนน
การนับจำนวนอาจารย์ประจำ (กรณีมีอาจารย์บรรจุใหม่) 

9-12 เดือน นับเป็น 1 คน 
6-9 เดือน นับเป็น 0.5 คน 
ต่ำกว�า 6 เดือน ไม่นับ

ตัวชี�วัดเชงิปรมิาณ



เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)

ตัวอย่างการคํานวณ
จำนวนอาจารย์ระดับปริญญาเอก   30.5 คน
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด                    87    คน

ร้อยละอาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาเอก
    = (30.5/87) x 100 = ร้อยละ 35.06

เทียบบัญญัติไตรยางศ์
    = (35.06/40) x 5 = 4.38 คะแนน
    



เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)

ตัวอย่างการคํานวณ
จำนวนอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งวิชาการ   55 คน
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด                             87  คน

ร้อยละอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งวิชาการ
    = (55/87) x 100 = ร้อยละ 63.22

เทียบบัญญัติไตรยางศ์
    = (63.22/60) x 5 = ?
    



เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)



เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)

ตัวอย่างการคำนวณ
จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ     1,500,000 คน
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด                             87  คน

สัดส่วนจำนวนเงินสนับสนุนฯ
    = (1,500,000/87) = 17,541.38 บาท

เทียบบัญญัติไตรยางศ์ (กรณีสาขาวิชามนุษยศาสตร์ฯ)
    = (17,541.38/25,000) x 5 = 3.51

    *** กรณีมีหลายสาขาวิชาใน 1 คณะต้องทําอย่างไร?



เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)

ตัวอย่างการคํานวณ
ผลรวมค่าถ่วงน�าหนักฯ (0.2+0.6+1) =1.8
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด                    87    คน

ร้อยละผลงานวิชาการฯ
    = (1.8/87) x 100 = ร้อยละ 2.07

เทียบบัญญัติไตรยางศ์
    = (2.07/30) x 5 = 0.35 คะแนน
    



เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)เกณฑ์ สป.อว. ตามระบบ IQA (ต่อ)

พิจารณาการดำเนินการรายข้อ (ไม่ต้องเรียงลำดับข้อ) 
ควรพิจารณาการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยแสดงให้เห็นถึง
การดำเนินงานอย่างเป�นระบบและกลไกอย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวชี�วัดเชงิคณุภาพ
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การวิเคราะหผ์ลประเมิน

จุดเด่น
1. .......
2. .......

โอกาสในการพัฒนา
1. .......
2. .......



SDGs



สแกนเพื่อ
ดาวน์โหลด
เอกสาร







Key Results



R Power of Student & Alumni 
: Ready to Work

Recognition: บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตเป�นที�ยอมรับ

S Power of Community Engagement 
: Holistic Economy

Sustainability: การเรียนรู้ร่วมกัน
แบบองค์รวมอย่างยั�งยืน

I Power of Research & Innovation 
: Research & Innovation Utilization

Innovation: งานวิจัยและนวัตกรรม
ที่เพิ่มประสิทธิภาพหรือสร้างมูลค่าเพิ่ม 

A Power of Academic Excellence 
: Excellence toward International Level

Achievement: มาตรฐานสวนดุสิต
และเป็นที�ยอมรับ

E Power of Next Learning Ecosystem 
: One World Library (OWL)

Ecosystem: ระบบนิเวศการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ

SDU GOALSDU GOALSDU GOAL  PlusPlus Plus

SDUSDU
FLAGSHIPFLAGSHIP

Power of Management   PlusPlus Plus

มาตรฐานการศึกษาได้รับการยอมรับ

มหาวิทยาลัยได้รับการยกระดับให้มี
คุณธรรมและความโปร่งใส

มหาวิทยาลัยแห่งความสุข

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่ขับเคลื่อนด้วย
ภูมิป�ญญาและความร่วมมือ พร้อมนําพา

การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกสู่สังคม

SDUSDU
HAPPYHAPPY

SDU
Flagship

มูลค่าจากการดําเนินงาน
เป็นไปตามเป�าหมาย

บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของ
หน่วยงาน

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 2025 - 2028 
(RAISE + Management + Plus)
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... ด้านบุคลิกภาพ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี 
และการทำงานร่วมกัน

บัณฑิตมีความพร้อม

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ด้านบุคลิกภาพ (4.73) ภาษาอังกฤษ (4.37) 
เทคโนโลยี (4.59) และการทำงานร่วมกัน (4.74) 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 คะแนน

ผลลัพธ์ ป� 2025 เป้าหมาย ป� 2026

Power of
Student & Alumni 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ด้านบุคลิกภาพ (4.80) ภาษาอังกฤษ (4.50) 
เทคโนโลยี (4.70) และการทำงานร่วมกัน (4.80) 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 คะแนน

กองพัฒนานักศึกษา
สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะ/โรงเรียน
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา

หน่วยงานที�รับผิดชอบหลัก หน่วยงานที�ร่วมดําเนินการ
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หลักสูตรอัตลักษณ์ที่นำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้
ร้อยละ 51.52 (17/33)x100

ผลลัพธ์ ป� 2025 เป้าหมาย ป� 2026

            ของมหาวิทยาลัย
พัฒนาตามเป�าหมาย
อัตลักษณ์Power of

Academic Excellence 

1. หลักสูตรอัตลักษณ์ที่นำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ ร้อยละ 100 *
2. หลักสูตรอัตลักษณ์ที่นำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ มีคุณภาพ
การดำเนินงานของหลักสูตรตามเกณฑ์ (Level 4) ร้อยละ 25 **
*   เป้าหมายหลัก    **  Goal Reward

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน คณะ/โรงเรียน
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา

หน่วยงานที�รับผิดชอบหลัก หน่วยงานที�ร่วมดําเนินการ
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... Power of
Research & Innovation

มูลค่าผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI)
ของงานวิจัยและนวัตกรรม 8.49 เท่า 

ผลลัพธ์ ป� 2025 เป้าหมาย ป� 2026
มูลค่าผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
ของงานวิจัยและนวัตกรรม มากกว่า 9 เท่า 

สร้างคุณค่าต่อสังคม
งานวิจัยและนวัตกรรม

สถาบันวิจัยและพัฒนา คณะ/โรงเรียน
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา

หน่วยงานที�รับผิดชอบหลัก หน่วยงานที�ร่วมดําเนินการ
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มหาวิทยาลัยเป�น
Power of
Community Engagement

แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ร้อยละ 83.33 ของ
แผนที่กําหนด (20/24)x100

ผลลัพธ์ ป� 2025 เป้าหมาย ป� 2026
แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม มากกว่าร้อยละ 90 ของแผนที่กำหนด 

ในการพัฒนาชุมชนแบบองค์รวม

สำนักนวัตกรรมชุมชน คณะ/โรงเรียน
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา
หน่วยงานอิสระที�เกี�ยวข้อง
สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ / สวนดุสิตโพล
ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ / ศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต
ศูนย์บริการสื�อและสิ�งพิมพ์กราฟฟ�คไซท์

หน่วยงานที�รับผิดชอบหลัก หน่วยงานที�ร่วมดําเนินการ
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โครงการปฎิบัติการอาหารแปรรูป
     (ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการพัฒนาวิชาชีพและ
     บูรณาการพันธกิจ)

คณะ/โรงเรียน
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา
สำนักกิจการพิเศษ
หน่วยงานอิสระที�เกี�ยวข้อง
สวนดุสิตโฮมเบเกอรี� / สวนดุสิตโพล
โครงการปฎิบัติการอาหารแปรรูป

Power of
Next Learning Ecosystem

แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด
Learning Factory ร้อยละ 60 ของแผน
ที่กําหนด (6/10)x100

ผลลัพธ์ ป� 2025 เป้าหมาย ป� 2026
แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด Learning
Factory ร้อยละ 100 ของแผนที่กำหนด 

มหาวิทยาลัยเป�นแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิด

One World Library

หน่วยงานที�รับผิดชอบหลัก หน่วยงานที�ร่วมดําเนินการ
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สำนักยุทธศาสตร์และแผน

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระบบ SDU QA อยู่ใน ระดับดีมาก

ผลลัพธ์ ป� 2025

ผลลัพธ์ ป� 2025

เป้าหมาย ป� 2026

เป้าหมาย ป� 2026

ของมหาวิทยาลัยได้รับ
การยอมรับ

คุณภาพการศึกษา

ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings
2025 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตอยู่ในกลุ่ม
อันดับที่ 601-800 ของโลก และเป็น
อันดับที่ 15 ของประเทศไทย 

ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย
ดำเนินงานตามเป�าหมายของ
การพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs)

ผลการจัดอันดับ THE Impact
Rankings 2026 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ได้คะแนนในภาพรวมสูงขึ�น

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระบบ SDU QA อยู่ใน ระดับดีมาก

Power of Management

หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง

หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
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สำนักยุทธศาสตร์และแผน

สำนักงานมหาวิทยาลัย (กองบริหารงานบุคคล)

ผลลัพธ์ ป� 2025

ผลลัพธ์ ป� 2025

เป้าหมาย ป� 2026

เป้าหมาย ป� 2026

ผลการประเมิน ITA ปี 2568 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ 97.05 คะแนน
(ระดับดี) และเป็น อันดับที่ 8 ของ
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา

ผลการประเมิน ITA ปี 2569 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้คะแนนสูงขึ้น 

ผลการสำรวจดัชนีความสุข Happy SDU
(ณ เดือนกันยายน 2568) 
กลุ่มบุคลากร ร้อยละ 72.60

1. ผลการสำรวจดัชนีความสุข Happy SDU
กลุ่มบุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
2. อัตราการคงอยู่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

มหาวิทยาลัยยึดหลัก
คุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินงาน

มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย

SDUSDU
HAPPYHAPPY

บุคลากรสวนดุสิต

Power of Management

หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง

หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
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สำนักงานมหาวิทยาลัย
สำนักกฎหมาย

สวนดุสิตโฮมเบเกอรี�
สวนดุสิตโพล

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
ศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต
ศูนย์บริการสื�อและสิ�งพิมพ์กราฟฟ�คไซท์

ต่อการให้บริการ
ของหน่วยงาน

ความพึงพอใจ
บุคลากรมี

เป็นไปตามเป�าหมาย
มูลค่าจากการดำเนินงาน

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95-

-
มูลค่าที่เกิดจากรายได้/คุณค่า 
(In cash/In kind) สูงขึ�น

ผลลัพธ์ ป� 2025

ผลลัพธ์ ป� 2025

เป้าหมาย ป� 2026

เป้าหมาย ป� 2026

SDU GOALSDU GOALSDU GOAL  PlusPlus Plus

หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง

หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง



องค์ประกอบสาํคัญของแบบฟอรม์

รายงานสรุป (Word) รายการข้อมูล (Excel) ความสอดคล้อง

เน้นการเขียนบรรยาย 
"ผลการดำเนินงาน" 
ที่กระชับ ตรงประเด็น และ
สรุปร้อยละความสำเร็จ
ของตัวชี�วัด

บันทึกรายละเอียด 
รายชื่อโครงการ 
รายชื่อนักศึกษา และ
ตัวเลขคํานวณทั�งหมด
ฯลฯ

ตัวเลขสรุปใน Word 
ต้องตรงกับ ข้อมูลใน Excel
100%



POWER OF STUDENT & ALUMNI

Objectives: 
     1. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นแห่งโลกอนาคต
     2. ส่งเสริมการจ้างงานของผู้เรียน
     3. พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม
     4. สร้างความเป็นผู้ประกอบการและทางเลือกอาชีพ
     5. พัฒนาระบบการใหบ้รกิารเพื�อสรา้งความผกูพนักับผูเ้รยีนและศษิยเ์ก่า



ตัวอยา่ง POWER OF STUDENT & ALUMNI



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 1: มีผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60
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KR 1.1: ผู้เรยีนมทัีกษะด้านเทคโนโลยแีละภาษาต่างประเทศ

เทคนิคการรายงาน

หน่วยงานสามารถใช้แผนของ สำนักวิทยบริการฯ ได้ และบวกกับสิ�งที�หนว่ยงานทําเอง
ระบุ "ชื�อแผน" ใหช้ดัเจน
รายงานกระชับ ตรงประเด็น และสรุปรอ้ยละความสาํเรจ็
ตัวเลขสอดคล้องกับ Excel
หากมีโครงการ/กิจกรรมจำนวนมาก ให้ยกตัวอย่างงานเด่น ใน word แต่ใน Excel ต้องใสใ่หค้รบ
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ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 1: มีผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60
KR 1.1: ผู้เรยีนมทัีกษะด้านเทคโนโลยแีละภาษาต่างประเทศ

การเลือกใช้สูตรจะขึ้นอยู่กับว่า "ตัวชี้วัดความสำเร็จภายในแผน" 
ที่คณะ/หน่วยงานเขยีนไว้นั�น วัดผลจากอะไร

วิธีที่ 1: คำนวณจาก "ความสาํเรจ็ของกิจกรรม/โครงการ" ในแผน วิธีที่ 2: คำนวณจาก "จํานวนนักศกึษาเป�าหมาย" ในแผน

ตัวอย่าง: คณะมี "แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล" โดย
กำหนดกิจกรรมไว้ทั้งหมด 5 กิจกรรม เมื่อถึงเวลา
ประเมิน คณะสามารถจัดกิจกรรมและบรรลุผลได้จริง
4 กิจกรรม
วิธีคิด: (4 ÷ 5) × 100 = 80%
สรุป: ผลการดำเนินงานร้อยละ 80 (บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดว่าต้องไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 60)

จำนวนกิจกรรมที�ดําเนินการแล้วเสรจ็จรงิ

จำนวนกิจกรรมทั�งหมดที�กําหนดไว้ในแผน
X 100ร้อยละ =

จำนวนนักศกึษาที�ผา่นเกณฑ์หรอืเขา้รว่มจรงิ
จำนวนนักศกึษาเป�าหมายที�กําหนดไว้ในแผน

X 100ร้อยละ =

ตัวอย่าง: แผนของคณะตั้งเป้าหมายไว้ว่า ต้องมี
นักศึกษาเข้าร่วมอบรมและสอบผ่านเกณฑ์การใช้ AI
จำนวน 300 คน เมื่อดำเนินการจริง มีนักศึกษาสอบ
ผ่าน 210 คน
วิธีคิด: (210 ÷ 300) × 100 = 70%
สรุป: ผลการดำเนินงานร้อยละ 70 (บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดว่าต้องไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 60)
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ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 1: มีผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60
KR 1.1: ผู้เรยีนมทัีกษะด้านเทคโนโลยแีละภาษาต่างประเทศ

แผนการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะจำเป็นแห่งโลกอนาคต 
ของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปี 2569
1. พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะจำเป็นแห่งโลก
อนาคต ผ่านหลักสตูรนํารอ่ง 500 คน

2. ผู้เรียนสามารถใช้เครื่องมือ AI และ Digital
Tools ได้อย่างน้อย 5 เครื่องมือ ในการเรียนรู้
และการทำงาน



กรณีอ้างอิงแผนสว่นกลาง (สาํนักวิทยบรกิารฯ) + การดําเนินงานของคณะ

ผลการดำเนินงาน 
       คณะครุศาสตร์ ได้ดำเนินการจัดโครงการ “หลักสูตรนำร่อง: ทักษะแห่งโลกอนาคต” ตามแผนการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะจำเป็นแห่งโลกอนาคต ของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
วัตถุประสงค์เพื่อบูรณาการการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับการปฏิบัติงานจริง โดยมีผลการดำเนินงาน
ตามแผนในปี พ.ศ. 2569 มีนักศึกษาชั้นปีที่ 3-4 เข้าร่วมโครงการจำนวน 420 คน (เป้าหมายกำหนดไว้ 500
คน) ซึ่งตลอดโครงการนักศึกษาได้รับการฝึกฝนและประเมินผลการใช้งานเครื่องมือ AI และ Digital Tools
จำนวน 6 เครื่องมือ ได้แก่ ChatGPT, Canva, Google Gemini, Microsoft Copilot, Power BI และ Trello
       
       สรุป: ผลการดำเนินงานตามแผนฯ คิดเป็นร้อยละ 84 ของเป้าหมาย (นักศึกษาผ่านเกณฑ์ 420 คน จาก
เป้าหมาย 500 คน) และสามารถใช้เครื�องมอืดิจิทัลได้เฉลี�ย 6 เครื�องมอื/คน

ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 1: มีผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60
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KR 1.1: ผู้เรยีนมทัีกษะด้านเทคโนโลยแีละภาษาต่างประเทศ



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 3: ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษาต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
                     ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60
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KR 1.1: ผู้เรยีนมทัีกษะด้านเทคโนโลยแีละภาษาต่างประเทศ

เทคนิคการรายงาน

หน่วยงานสามารถใช้แผนของ สถาบันภาษาฯ ได้ และบวกกับสิ�งที�หนว่ยงานทําเอง
ตัวเลขสอดคล้องกับ Excel
ระวัง: การนับนกัศกึษาต้องไมน่บัซ�า
ใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลกลาง โดยประสานขอข้อมูลรายชื่อนักศึกษา (ของคณะตนเอง) ที่เข้า
ทดสอบหรือผา่นการอบรมจากสถาบันภาษาฯ



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน
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KR 1.1: ผู้เรยีนมทัีกษะด้านเทคโนโลยแีละภาษาต่างประเทศ

ผลการดำเนินงาน 
       คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้บูรณาการความร่วมมือกับสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม
ในการจัดกิจกรรม/สนับสนุนให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ ติดตาม และ
กำหนดให้นักศึกษาเข้าร่วม "โครงการอบรมและทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต" ซึ่งดำเนินการโดยสถาบันภาษาฯ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกงาน โดยปี พ.ศ. 2569 มี
นักศึกษาของคณะเข้ารับการทดสอบภาษาอังกฤษ จำนวน 150 คน และเข้าร่วมการอบรมภาษาอังกฤษตาม
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด จำนวน 200 คน รวมจำนวนผู้เรียนที่ได้เข้ารับการทดสอบ/ผ่านการอบรมภาษาต่าง
ประเทศ 350 คน (โดยไม่นับซ้ำ) จากจำนวนนักศึกษาทั้งหมด 500 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00
     
      สรุป: ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษาต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยกำหนด คิดเป็นร้อย
ละ 70.00

ตัวชี้วัดที่ 3: ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษาต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
                     ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัด: พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะแห่งโลกอนาคตให้มีประสิทธิภาพ 
               ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของแผนที�กําหนด
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KR 1.2: สภาพแวดล้อมที�สง่เสรมิทักษะแหง่โลกอนาคต

เทคนิคการรายงาน

คำว่า "สภาพแวดล้อม" ไม่ได้แปลว่าต้องทุบตึกสร้างใหม่เสมอไป: อาจเป็นการเพิ่มจุด Wi-Fi,
การทำมุมหนังสือ E-book, การทำพื้นที่นั่งคุยงาน (Collaboration area) หรือแม้แต่การสร้าง
"สภาพแวดล้อมดิจิทัล (Digital Environment)" เช่น การสร้างคลังจัดเก็บและจัดแสดงผลงาน
นักศึกษาออนไลน์ (Digital Portfolio/Showcase Website) หรือการใช้บอร์ดประกาศอัจฉริยะ
(Digital Signage) ตามจุดต่าง ๆ ในคณะที�สแกน QR Code แล้วลิงก์เขา้สูบ่ทเรยีนได้ทันที
ตัวหารต้องชัด: จะได้ร้อยละเท่าไหร่ คณะต้องรายงานต่อกรรมการให้ชัดว่าเทียบจากอะไร (เช่น
ทำเสร็จ 3 จาก 4 โครงการ = 75%) 



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัด: พัฒนาสภาพแวดล้อมที่สง่เสรมิการเรยีนรูทั้กษะแหง่โลกอนาคตใหม้ปีระสทิธิภาพ ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของแผนที�กําหนด
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KR 1.2: สภาพแวดล้อมที�สง่เสรมิทักษะแหง่โลกอนาคต

ผลการดำเนินงาน 
       คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ร่วมขับเคลื่อน "แผนพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้  (Smart Learning
Space)" ของกองพัฒนานักศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทักษะดิจิทัลและ
การทำงานร่วมกัน โดยในส่วนของคณะได้ดำเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การปรับโฉม
พื้นที่ใต้อาคารเรียนให้เป็น Co-working Space และติดตั้งจอ Smart TV พร้อมจุดชาร์จอุปกรณ์ (Device
Charging Station) เพื่อรองรับการทำงานกลุ่มและการสืบค้นข้อมูล โดยดำเนินกิจกรรมแล้วเสร็จจำนวน 3
กิจกรรม จากแผนงานที่กำหนดไว้ทั้งหมด 4 กิจกรรม

     สรุป: พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะแห่งโลกอนาคตให้มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 75.00
ของแผนที่กําหนด

รูปแบบที� 1: กรณอ้ีางอิงแผนสว่นกลาง (กองพฒันานักศกึษา) + การปรบัปรุงพื�นที�ของคณะ



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัด: พัฒนาสภาพแวดล้อมที่สง่เสรมิการเรยีนรูทั้กษะแหง่โลกอนาคตใหม้ปีระสทิธิภาพ ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของแผนที�กําหนด
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KR 1.2: สภาพแวดล้อมที�สง่เสรมิทักษะแหง่โลกอนาคต

ผลการดำเนินงาน 
       คณะพยาบาลศาสตร์ ดำเนินการจัดทำ "แผนพัฒนาห้องปฏิบัติการจำลองเสมือนจริง (Virtual
Reality Clinical Lab)" ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาทางการ
แพทย์แห่งโลกอนาคต โดยในปี พ.ศ. 2569 มีเป้าหมายยกระดับสภาพแวดล้อมจำนวน 5 ห้องปฏิบัติการ
ปัจจุบันดำเนินการติดตั้งระบบและเปิดใช้งานแล้วเสร็จจำนวน 4 ห้องปฏิบัติการ (ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่
การเปิดใช้โซน Interactive Learning สำหรับฝึกจำลองสถานการณ์ฉุกเฉิน)

     สรุป: พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะแห่งโลกอนาคตให้มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 80.00
ของแผนที่กําหนด

รูปแบบที� 2: กรณคีณะมแีผนพฒันาสภาพแวดล้อม/หอ้งปฏิบติัการของตนเองโดยเฉพาะ



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน
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KR 2.1: เครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียน ที่รองรับ
               การทำงานภายหลังสาํเรจ็การศกึษา

เทคนิคการรายงาน

"ตัวหาร" ต้องแม่นยำ: จำนวนหลักสูตรทั้งหมดของคณะ ต้องเป็นหลักสูตรที่ยังเปิดสอนอยู่จริง
ในปี พ.ศ. 2569 (ปีการศกึษา 2568)
MOU ต้องมีผลผูกพันเรื่อง "จ้างงาน": ต้องมีลักษณะส่งเสริมการรับเข้าทำงานหลังเรียนจบ เช่น
มีโควตารับเข้าทำงานพิเศษ, มีการทำสัญญา Job Guarantee, หรือเป็น Fast-track ในการ
สัมภาษณง์าน
กรอก Excel ให้ครบ: ในไฟล์ Word ยกตัวอย่างบริษัทเด่น ๆ แค่ 1-2 แห่งพอ แต่ในไฟล์ Excel
ต้องกรอกชื�อสถานประกอบการทั�งหมดใหค้รบถ้วน เพื�อใหก้รรมการตรวจสอบได้

ตัวชี้วัด: มีเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียนที่รองรับการทำงานภายหลังสำเร็จการศึกษา 
               ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 จากจํานวนหลักสตูรทั�งหมด



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน
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KR 2.1: เครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียน ที่รองรับ
               การทำงานภายหลังสาํเรจ็การศกึษา

ผลการดำเนินงาน 
       คณะวิทยาการจัดการ มีหลักสูตรระดับปริญญาตรีทั้งหมด 10 หลักสูตร โดยมีหลักสูตรที่มีเครือข่ายความ
ร่วมมือ (MOU) ด้านการฝึกงานและสหกิจศึกษาที่ครอบคลุมถึงการพิจารณารับบัณฑิตเข้าทำงานทันทีหลังสำเร็จ
การศึกษา จำนวน 8 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 80.00 ทั้งนี้ คณะฯ ได้ทำความร่วมมือเชิงรุกกับสถานประกอบการ
รวมทั้งสิ้น 45 แห่ง (อ้างอิงรายชื่อในไฟล์ Excel) ตัวอย่างงานเด่น เช่น หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา
วิชาการตลาด มีเครือข่ายความร่วมมือกับ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ซึ่งรับนักศึกษา
ฝึกงานในปี พ.ศ. 2569 จำนวน 15 คน และได้ตอบรับเข้าทำงานเป็นพนักงานประจำแล้วจำนวน 8 คน

      สรุป: มีเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียนที่รองรับการทำงานภายหลังสำเร็จการศึกษา ร้อยละ
80.00 จากจำนวนหลักสตูรทั�งหมด

ตัวชี้วัด: มีเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียนที่รองรับการทำงานภายหลังสำเร็จการศึกษา 
               ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 จากจํานวนหลักสตูรทั�งหมด



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 1: มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50
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KR 2.2: ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/
               การทำวิจัย/การจ้างผูเ้รยีนในการทําวิจัย

เทคนิคการรายงาน

นับรวมสวัสดิการได้: คำว่า "ค่าตอบแทน" ในที่นี้ รวมถึง "สวัสดิการเทียบเท่า" ด้วย หาก
นักศึกษาไปฝึกงานแล้วได้ที่พักฟรี หรือคูปองอาหารฟรี ก็สามารถนำมาตีมูลค่าและนับรวม
ในเปอร์เซน็ต์ความสําเร็จนี�ได้
กรอกข้อมูลลง Excel ให้ครบ: ในแบบฟอร์ม Word ให้ยกตัวอย่างแค่หลักสูตรเด่นๆ 1-2
แห่ง แต่ในไฟล์ Excel (ตารางบันทึก KRs) คณะต้องกรอกข้อมูลให้ครบทุกหลักสูตรและทุก
สถานประกอบการที่ให้ค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการสามารถตรวจสอบความถูกต้องของ
ตัวเลขรอ้ยละได้



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 1: มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50
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KR 2.2: ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/
               การทำวิจัย/การจ้างผูเ้รยีนในการทําวิจัย

ผลการดำเนินงาน 
       คณะวิทยาการจัดการ มีนักศึกษาออกฝึกงานระหว่างเรียนทั้งหมดจำนวน 200 คน โดยมีนักศึกษาที่ได้
รับค่าตอบแทนจากสถานประกอบการจำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด มีนักศึกษาเข้าฝึกงาน ณ บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์
จำกัด (มหาชน) จำนวน 15 คน โดยได้รับค่าจ้างเฉลี่ยจำนวน 350 บาท/คน/วัน

       สรุป: มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน ร้อยละ 65.00

รูปแบบที� 1: กรณไีด้รบัค่าตอบแทนเป�นตัวเงิน (รายวัน/รายเดือน)



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 1: มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50
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KR 2.2: ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/
               การทำวิจัย/การจ้างผูเ้รยีนในการทําวิจัย

ผลการดำเนินงาน 
       โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ มีนักศึกษาออกฝึกงานระหว่างเรียนทั้งหมดจำนวน 150
คน โดยมีนักศึกษาที่ได้รับค่าตอบแทนหรือสวัสดิการเทียบเท่า (เช่น ค่าเดินทาง ค่าอาหาร หรือที่พัก
ฟรี) จากสถานประกอบการจำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ หลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการบิน มีนักศึกษาเข้าฝึกงาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (AOT)
จำนวน 20 คน โดยได้รับสวัสดิการเป็น ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าเดินทาง จำนวน 4,500 บาท/คน/เดือน

        สรุป: มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน ร้อยละ 80.00

รูปแบบที� 2: กรณไีด้รบัค่าตอบแทนในรูปแบบ "สวัสดิการเทยีบเท่า"



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 2: มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา/ได้รับการจ้างในการทำวิจัย ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60
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KR 2.2: ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/
               การทำวิจัย/การจ้างผูเ้รยีนในการทําวิจัย

เทคนิคการรายงาน

แยกความต่างระหว่าง "ฝึกงาน" (KR 2.2 ตัวชี้วัด 1) กับ "สหกิจศึกษา" (KR 2.2 ตัวชี้วัด 2):
ตัวชี้วัดที่ 2 นี้นับเฉพาะรูปแบบ "สหกิจศึกษา" (Co-operative Education) ซึ่งเป็นการไปปฏิบัติ
งานเต็มเวลาเสมือนพนักงานจริง หรือการเป็น "ผู้ช่วยวิจัย" ที่ได้เงินจ้างเท่านั้น หากเป็นการ
ฝึกงานทั่วไป (Internship) ให้นำไปนับในตัวชี้วัดที่ 1 
ตัวตั้งและตัวหารต้องมีที่มา: จำนวนนักศึกษาทั้งหมด (ตัวหาร) ควรระบุให้ชัดว่าเป็นชั้นปีใด
หรือกลุ่มเป�าหมายใด เพื�อให้การคํานวณรอ้ยละสมเหตสุมผล



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 2: มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา/ได้รับการจ้างในการทำวิจัย ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60
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KR 2.2: ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/
               การทำวิจัย/การจ้างผูเ้รยีนในการทําวิจัย

ผลการดำเนินงาน 
       คณะวิทยาการจัดการ มีนักศึกษาที่กำหนดให้ออกปฏิบัติงานทั้งหมดจำนวน 300 คน โดยมีนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษาจำนวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต มีนักศึกษาเข้าร่วมสหกิจศึกษา ณ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด (PwC)
จำนวน 10 คน เป็นระยะเวลา 4 เดือน โดยได้รับค่าตอบแทนเฉลี่ย 10,000 บาท/คน/เดือน

       สรุป: มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา ร้อยละ 70.00

รูปแบบที� 1: กรณเีน้นการสง่นักศกึษาออก "สหกิจศกึษา"



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 2: มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา/ได้รับการจ้างในการทำวิจัย ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60
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KR 2.2: ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/
               การทำวิจัย/การจ้างผูเ้รยีนในการทําวิจัย

ผลการดำเนินงาน 
       โรงเรียนการเรือน  มีนักศึกษาที่กำหนดให้ออกปฏิบัติงานทั้งหมดจำนวน 150 คน โดยมีนักศึกษาที่ได้
รับการจ้างเป็นผู้ช่วยวิจัยในโครงการของมหาวิทยาลัยและโครงการที่ได้รับทุนภายนอก จำนวน 105 คน
คิดเป็นร้อยละ 70.00 ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ โครงการวิจัยเรื่อง "การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อ
สุขภาพ" ของหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการประกอบอาหารเพื่อสุขภาพและ
การชะลอวัย มีการจ้างนักศึกษาเป็นผู้ช่วยนักวิจัย จำนวน 5 คน โดยได้รับค่าจ้างเฉลี่ย 5,000 บาท/คน/
เดือน

       สรุป: มีผู้เรียนได้รับการจ้างในการทำวิจัย ร้อยละ 70.00

รูปแบบที� 2: กรณเีน้น "การจ้างผูเ้รยีนทําวิจัย" เป�นหลัก



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัด: มีแพลตฟอร์มขอ้มลูกลางการฝ�กงาน
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KR 2.3: มีฐานข้อมูลกลางการฝ�กงานของทกุคณะ/โรงเรยีน

เทคนิคการรายงาน

อ้างอิง URL เสมอ: การใส่ URL หรือช่องทางการเข้าถึงระบบ ถือเป็นการให้ "หลักฐานเชิง
ประจักษ์" ที่ดีที่สุด ทำให้กรรมการสามารถคลิกเข้าไปตรวจสอบได้ทันที 
ระบุยอด Active User ของคณะ: การบอกแค่ว่า "มหาวิทยาลัยมีระบบแล้ว" จะยังไม่สะท้อน
การทำงานของคณะ ดังนั้นต้องระบุด้วยว่า "มีเด็กของคณะเราเข้าไปอยู่ในระบบนั้นกี่คน (ณ วัน
ที่รายงาน)" เพื�อแสดงใหเ้หน็ว่าคณะมกีารนําแพลตฟอรม์กลางไปใช้ประโยชนจ์รงิ ๆ



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัด: มีแพลตฟอร์มขอ้มลูกลางการฝ�กงาน
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KR 2.3: มีฐานข้อมูลกลางการฝ�กงานของทกุคณะ/โรงเรยีน

ผลการดำเนินงาน 
      มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการจัดทำแพลตฟอร์มข้อมูลกลางการฝึกงาน โดยพัฒนาและเปิดใช้งานระบบ SDU
Internship Portal ภายใต้การดูแลของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สามารถเข้าถึงผ่าน URL:
internship.dusit.ac.th) ในส่วนของ โรงเรียนกฎหมายและการเมือง ได้ดำเนินการผลักดันและนำเข้าข้อมูล
นักศึกษาที่ออกปฏิบัติงานทุกคนเข้าสู่ระบบดังกล่าวอย่างครบถ้วน โดยข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2569 มี
จำนวนผู้เรียนของโรงเรียนฯ ที่บันทึกข้อมูลสถานประกอบการและตำแหน่งฝึกงานในระบบแล้ว จำนวน 350 คน

        สรุป: มแีพลตฟอรม์ขอ้มูลกลางการฝ�กงาน



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 1: มีการดำเนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60
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KR 3.1: ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชนและสังคม
KR 3.2: ผู้เรยีนเกิดจิตสาํนึกรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม

เทคนิคการรายงาน

ต้องระบุชื่อแผนให้ชัดเจน (เช่น แผนพฒันานกัศกึษา..., แผนปฏิบติัการจิตอาสา...)
ที่มาของตัวเลขร้อยละ: กรรมการต้องดูว่า "ร้อยละ" มาจากไหน ดังนั้นต้องเขียนให้เห็น "ตัวตั้ง"
(ทำสำเร็จกี่โครงการ) และ "ตัวหาร" (แผนกำหนดไว้กี�โครงการ) อยา่งชดัเจนในเนื�อหา



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 1: มีการดำเนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60

Po
w

er
 o

f S
tu

de
nt

 &
 A

lu
m

ni

KR 3.1: ผู้เรยีนมสีว่นรว่มในการบรกิารชุมชนและสงัคม
KR 3.2: ผู้เรยีนเกิดจิตสาํนึกรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม

ผลการดำเนินงาน 
      โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ ได้ร่วมขับเคลื่อน "แผนพัฒนานักศึกษาด้านจิตอาสาและ
บริการสังคม" ของกองพัฒนานักศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามีจิตสำนึกรับผิดชอบต่อ
สังคมและทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม โดยในส่วนของโรงเรียนฯ ได้นำแผนดังกล่าวมาบูรณาการและจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องตามเป้าหมายของโรงเรียนฯ จำนวน 5 กิจกรรม ปัจจุบันดำเนินการแล้วเสร็จตามเป้า
หมายทั้ง 5 กิจกรรม ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ กิจกรรม "นักศึกษาจิตอาสาสอนน้องใช้อุปกรณ์ดิจิทัล" ณ
โรงเรียนในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย

     สรุป: มีการดำเนินการตามแผนฯ ร้อยละ 100.00

รูปแบบที� 1: กรณอ้ีางอิงแผนของสว่นกลาง (กองพฒันานักศกึษา) + กิจกรรมที�คณะทํารว่ม



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 1: มีการดำเนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60
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KR 3.1: ผู้เรยีนมสีว่นรว่มในการบรกิารชุมชนและสงัคม
KR 3.2: ผู้เรยีนเกิดจิตสาํนึกรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม

ผลการดำเนินงาน 
      คณะพยาบาลศาสตร์ ดำเนินการจัดทำ "แผนปฏิบัติการบูรณาการวิชาการสู่การบริการสังคม" ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษาได้ลงพื้นที่นำความรู้ในวิชาชีพไปสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพให้แก่ชุมชน
โดยแผนดังกล่าวกำหนดเป้าหมายการจัดกิจกรรมบริการชุมชนไว้ทั้งสิ้น 10 โครงการ ตลอดปีการศึกษา
ปัจจุบันได้ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผนจำนวน 8 โครงการ (เช่น โครงการอาสาสมัครตรวจสุขภาพและ
ให้ความรู้ผู้สูงอายุในชุมชน)

      สรุป: มีการดำเนินการตามแผนฯ ร้อยละ 80.00

รูปแบบที� 2: กรณคีณะ/หน่วยงาน มกีารจัดทําแผนบรกิารสงัคมของตนเองโดยเฉพาะ



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัดที่ 2: ทุกคณะ โรงเรียน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา มีกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
                     และมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50
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KR 3.1: ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชนและสังคม
KR 3.2: ผู้เรยีนเกิดจิตสาํนึกรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม

เทคนิคการรายงาน

ระบุ "แบบไมนั่บซ�า": ต่อท้ายยอดรวมนกัศกึษาในเนื�อหา Word เพื�อใหก้รรมการมั�นใจว่าหนว่ย
งานเขา้ใจวิธกีารคํานวณที�ถกูต้อง
ฐานขอ้มูลนักศกึษาต้องตรงกัน: "จํานวนนกัศกึษาของหนว่ยงานทั�งหมด (ตัวหาร)" ต้องเป�น
ตัวเลขเดียวกับที�ใชคํ้านวณใน KR อื�น ๆ ที�อ้างอิงยอดนกัศกึษาทั�งคณะ เชน่ ทักษะภาษาอังกฤษ
(KR 1.1) หรอื ทักษะผู้ประกอบการ (KR 4.1) เพื�อไมใ่หข้อ้มลูขัดแยง้กันเอง



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน
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KR 3.1: ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชนและสังคม
KR 3.2: ผู้เรยีนเกิดจิตสาํนึกรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม

ผลการดำเนินงาน 
      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
จำนวนทั้งหมด 8 กิจกรรม โดยมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมรวมทั้งสิ้น 650 คน (แบบไม่นับซ้ำ) จากจำนวน
นักศึกษาของหน่วยงานทั้งหมด 1,000 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ กิจกรรม "SDU
Volunteer: อาสาสอนน้องในชุมชน" มีจำนวนนักศึกษาเข้าร่วม 150 คน เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2569

      สรุป: มีกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม และมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ
65.00

ตัวชี้วัดที่ 2: ทุกคณะ โรงเรียน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา มีกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
                     และมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัด: ทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา มีโครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่าง
               ผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ อย่างน้อย 1 โครงการ
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KR 4.2: มีการส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่าง
               ผู้เรยีน บณัฑิต และผูป้ระกอบการ

เทคนิคการรายงาน

บทบาทต้องชดัเจน: อาจวงเล็บบอกบทบาทของศษิย์เก่าและผูป้ระกอบการสั�น ๆ (เชน่ ทํา
หนา้ที� Mentor, เป�นวิทยากรใหโ้จทย์, รว่มประเมนิผล) เพื�อใหก้รรมการเหน็ว่าเกิดการ "ทํางาน
รว่มกัน" จรงิ ๆ ไมใ่ชแ่ค่มานั�งฟ�งเฉย ๆ
ต้องครบ 3 ประเภท: KR นี�ขอแค่ "อยา่งนอ้ย 1 โครงการ" ดังนั�นให้คณะเลือกโครงการที�ดีที�สดุ
เด่นที�สดุ และมคีรบทั�ง 3 ภาคสว่น (ผูเ้รยีน บัณฑิต และผูป้ระกอบการ) มาเขยีนอธบิายให้
ละเอียดก็เพยีงพอ



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน
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KR 4.2: มีการส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่าง
               ผู้เรยีน บณัฑิต และผูป้ระกอบการ

ผลการดำเนินงาน 
      โรงเรียนการเรือน ได้จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการร่วมกับศิษย์เก่าและผู้ประกอบการ (Co-creation)
สำเร็จตามเป้าหมายจำนวน 2 โครงการ ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ "โครงการ Culinary Co-creation: รังสรรค์เมนู
อาหารแห่งอนาคต" เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2569 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้านมาตรฐานวิชาชีพและการ
ออกแบบเมนูใหม่ โดยมี นักศึกษาปัจจุบัน เข้าร่วมจำนวน 80 คน บัณฑิต (ศิษย์เก่าที่ทำงานในสายอาชีพเชฟ)
จำนวน 5 คน ทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยฝึกปฏิบัติ และ ผู้ประกอบการจากเครือโรงแรมไมเนอร์ โฮเทลส์ (Minor
Hotels) เข้าร่วมสนับสนุนวัตถุดิบและร่วมประเมินผลงานตามมาตรฐานอุตสาหกรรมบริการ

      สรุป: โรงเรียนฯ มีโครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่างผู้เรียน บัณฑิต และผู้
ประกอบการ 2 โครงการ

ตัวชี้วัด: ทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา มีโครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่าง
               ผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ อย่างน้อย 1 โครงการ



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัด: มีกิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
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KR 5.1: ระบบการให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและ
               ศิษย์เก่า/กิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย/
               กิจกรรมการเชิดชูเกยีรติศษิยเ์ก่าดเีด่น

เทคนิคการรายงาน

กิจกรรมเดยีวตอบได้หลาย KR (หากออกแบบด)ี: หากกิจกรรมนั�นมกีารใหศิ้ษยเ์ก่ามาสอน
นกัศกึษา และมสีถานประกอบการมารว่มด้วยในงานเดียว จะสามารถนําไปใช้นบัผลงานใน KR
4.2 (Co-creation 3 ฝ�าย) และนาํมาเขียนอธบิายใน KR 5.1 ด้วยก็ได้ แต่ต้องระบุรายละเอียดให้
ตรงกับสิ�งที�ตัวชี�วัดนั�นๆ ถาม
ความสอดคล้องกับ Excel: จํานวนกิจกรรมทั�งหมด (เชน่ 4 กิจกรรม) ต้องมรีายชื�อกิจกรรม
ปรากฏอยูใ่นไฟล์ตาราง Excel ครบถ้วน เพื�อใหผู้ป้ระเมนิมหีลักฐานอ้างอิง



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัด: มีกิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
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KR 5.1: ระบบการให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและ
               ศิษย์เก่า/กิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย/
               กิจกรรมการเชิดชูเกยีรติศษิยเ์ก่าดเีด่น

ผลการดำเนินงาน 
      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาปัจจุบันและเครือข่ายวิชาชีพ รวมทั้งหมด 4 กิจกรรม โดยมีศิษย์เก่าเข้าร่วมกิจกรรมทั้ง
สิ้น 120 คน ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ กิจกรรม "Alumni Mentorship Program: พี่สอนน้องสู่วัยทำงาน"
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2569 ซึ่งได้เชิญศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จในสายอาชีพจำนวน 15 ท่าน มาร่วม
เป็นวิทยากรและเป็นที่ปรึกษา (Mentor) เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกงานให้แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 4 

      สรุป: มกิีจกรรมที�ใหศ้ษิยเ์ก่ามสีว่นรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย

รูปแบบที� 1: กรณเีน้นกิจกรรมพี�สอนน้อง (Alumni Mentorship)



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัด: มีกิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
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KR 5.1: ระบบการให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและ
               ศิษย์เก่า/กิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย/
               กิจกรรมการเชิดชูเกยีรติศษิยเ์ก่าดเีด่น

ผลการดำเนินงาน 
      โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันและเชิดชูเกียรติศิษย์เก่า
รวมทั้งหมด 3 กิจกรรม โดยมีศิษย์เก่าเข้าร่วมทั้งสิ้น 85 คน ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ กิจกรรม "คืนสู่เหย้า
และเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าดีเด่น" (Homecoming Day) เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2569 ซึ่งมีกิจกรรมมอบโล่
ประกาศเกียรติคุณให้แก่ศิษย์เก่าผู้สร้างชื่อเสียงและทำคุณประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย จำนวน 5 ท่าน
พร้อมทั้งเปิดเวทีเสวนาให้ศิษย์เก่าได้ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับคณาจารย์และนักศึกษาปัจจุบัน 

     สรุป: มกิีจกรรมที�ใหศ้ษิยเ์ก่ามสีว่นรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย

รูปแบบที� 2: กรณเีน้นกิจกรรมงานคืนสูเ่หยา้และเชดิชูเกยีรติ (Homecoming & Recognition)



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

ตัวชี้วัด: มีแพลตฟอร์มขอ้มลูศษิยเ์ก่า
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KR 5.2: ระบบศิษย์เก่าอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ
               นวัตกรรมดิจิทัลเพื�อสรา้งการมสีว่นรว่ม

เทคนิคการรายงาน

ไม่ตอบสั้น ๆ แค่ "มีระบบแล้ว": กรรมการอาจอยากเห็นความคืบหน้า ดังนั้นควร "ระบุจำนวน
ตัวเลขศิษย์เก่า (Active users)" ที่อยู่ในระบบ ณ วันที่รายงานด้วย เพื่อแสดงให้เห็นว่าระบบมี
การขับเคลื�อน (Active) จรงิ ๆ
ระบุชื่อระบบ/URL: เพื่อเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence-based) ควรเขียนชื่อระบบ หรือ
ช่องทางการเข้าถึง (URL) ลงไปในรายงานด้วยเสมอ



ตัวอยา่งการรายงานและการตรวจผลการรายงาน
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KR 5.2: ระบบศิษย์เก่าอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ
               นวัตกรรมดิจิทัลเพื�อสรา้งการมสีว่นรว่ม

ผลการดำเนินงาน 
      คณะครุศาสตร์ ได้ใช้ประโยชน์จากแพลตฟอร์มข้อมูลศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย (SDU Alumni Platform)
เพื่อบริหารจัดการเครือข่ายศิษย์เก่าของคณะ โดยหน่วยงานได้ดำเนินการรณรงค์และผลักดันให้ศิษย์เก่าของ
คณะเข้ามาลงทะเบียนและปรับปรุงข้อมูลส่วนบุคคลในระบบกลางอย่างต่อเนื่อง (สามารถเข้าถึงผ่าน URL:
alumni.dusit.ac.th) ทั้งนี้ ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2569 มีศิษย์เก่าของคณะลงทะเบียนในแพลตฟอร์ม
ดังกล่าวแล้วจำนวน 1,250 ราย ซึ่งข้อมูลเหล่านี้นำมาใช้ในการเชิญศิษย์เก่าร่วมกิจกรรมของคณะ

     สรุป: มแีพลตฟอรม์ข้อมูลศษิยเ์ก่า

ตัวชี้วัด: มีแพลตฟอร์มขอ้มลูศษิยเ์ก่า



POWER OF ACADEMIC EXCELLENCE

Objectives: 
     1. พัฒนา 5 อัตลักษณ์ตามมาตรฐานสวนดุสิตและเป็นที่ยอมรับ 
     2. สร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานทางสังคม
     3. พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรแบบสวนดุสิต
     4. พัฒนาหลักสตูรที�มผีลกระทบสงู



KR ตัวชี�วัด พ.ศ. 2569

KR 1.1 หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์
เป็นที�ยอมรบั

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์เข้าสู่
กระบวนการพัฒนาตามมาตรฐานระดับ
สากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสตูร

KR 1.2 ประกาศนียบัตร
(Non degree) ปริญญา
ร่วมหรือสองปริญญา
(Dual degree) ที่
เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

มีแนวทางหรือกระบวนการเพื่อพัฒนา
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree)/
ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual
degree) ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ในระดับ
สากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร 

KR 1.3 ผลงานของผู้
เรียน/อาจารย์ ที่เกี่ยวข้อง
กับอัตลักษณ์

ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับ
อัตลักษณ์ในระดับสากล อยา่งน้อย
อัตลักษณ์ละ 2 ผลงาน

Objectives: 
1. พัฒนา 5 อัตลักษณ์ตามมาตรฐานสวนดสุติและเป�นที�ยอมรบั

*** ตอบเฉพาะหลักสตูรอัตลักษณ์เท่านั�น



KR ตัวชี�วัด พ.ศ. 2569

KR 1.1 หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์
เป็นที�ยอมรบั

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์เข้าสู่
กระบวนการพัฒนาตามมาตรฐานระดับสากล
อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสตูร

KR 1.2 ประกาศนียบัตร
(Non degree) ปริญญา
ร่วมหรือสองปริญญา
(Dual degree) ที่
เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

มีแนวทางหรือกระบวนการเพื่อพัฒนา
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree)/
ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual degree)
ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ในระดับสากล อย่าง
น้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร 

KR 1.3 ผลงานของผู้
เรียน/อาจารย์ ที่เกี่ยวข้อง
กับอัตลักษณ์

ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับ
อัตลักษณ์ในระดับสากล อย่างน้อย
อัตลักษณ์ละ 2 ผลงาน

(นิยามศพัท์หน้า 47 เอกสาร SDU GOAL Plus+ KEY RESULTs 2025 - 2028 (ฉบบัปรบัปรุง)

Objectives: 
1. พัฒนา 5 อัตลักษณ์ตามมาตรฐานสวนดสุติและเป�นที�ยอมรบั (ต่อ)

“ระดับสากล”

พิจารณาได้จากการยอมรับ
จากสภาวิชาชีพ องค์กรระดับประเทศ

องค์กรระดับสากล 
หรือองค์กรที�ได้รบัการยอมรบั



KR ตัวชี�วัด พ.ศ. 2569

KR 2.1 บัณฑิตได้งานทำ
ในองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับ

บัณฑิตได้งานทํา ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 60

KR 2.2 บัณฑิตมีผลลัพธ์
การเรียนรู้ ตามมาตรฐาน
ทางสังคมที่ได้รับการ
ยอมรับจากผูใ้ชบ้ณัฑิต

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อการ
ปฏิบติังานในองค์กร ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 70

Objectives: 
2. สร้างบณัฑิตที�พึงประสงค์ตามมาตรฐานทางสงัคม

บัณฑิตที�ได้งานทํา

บัณฑิตที�ตอบแบบสอบถาม
X 100

* ไม่นับรวมกรณศีกึษาต่อ เกณฑ์ทหาร อุปสมบท และ
มีงานประจําทําอยูก่่อนแล้ว (ทั�งตัวตั�งและตัวหาร)

ด้านบุคลิกภาพ
ด้านภาษาอังกฤษ
ด้านเทคโนโลยี
ด้านการทํางานรว่มกัน
ภาพรวม



KR ตัวชี�วัด พ.ศ. 2569

KR 2.3 บัณฑิตมีทักษะ
ดิจิทัลสำหรับการ
ทำงานเพื่อการเป็น
พลเมืองโลก (Global
citizen)

ก่อนสำเร็จการศึกษา บัณฑิตผ่านการประเมิน
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตามมาตรฐาน
สากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนบัณฑิต
ที่สาํเรจ็การศกึษา

KR 2.4 บัณฑิตมีทักษะ
ที่จำเป็นสำหรับการ
ทำงานในตลาดแรงงาน
แห่งอนาคต

นักศึกษาฝ�กงานได้รบัการประเมนิความ
พึงพอใจทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานใน
ตลาดแรงงานแห่งอนาคตจากสถานประกอบการ
ระดับความพงึพอใจไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 70

Objectives: 
2. สร้างบณัฑิตที�พึงประสงค์ตามมาตรฐานทางสงัคม (ต่อ)

บัณฑิตเข้ารับการประเมินทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยข้อสอบกลาง* 

โดยสำนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ

* อยู่ระหว่างการพฒันาโดยสาํนักวิทยบรกิารฯ

KR 2.4 → ประเมินนักศึกษาฝึกงาน 
       KR 2.2 → ประเมินบณัฑิตที�สาํเรจ็การศกึษาแล้ว

ควรครอบคลุมประเด็นตามนิยามทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคตจากนิยามศัพท์
หน้า 47 เอกสาร SDU GOAL Plus+ KEY RESULTs 2025 - 2028 (ฉบบัปรบัปรุง)



KR ตัวชี�วัด พ.ศ. 2569

KR 2.5 บัณฑิตมีส่วนร่วมใน
โครงการรับผดิชอบต่อสงัคม

ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการรับผิดชอบต่อสังคม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20

KR 2.6 เครือข่ายความร่วมมือ
กับแหล่งฝึกประสบการณ์และ
สถานประกอบการใน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
และการผลิตบณัฑิต

มีความร่วมมือกับแหล่งฝึกประสบการณ์และสถาน
ประกอบการในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการผลิต
บัณฑิต คณะ/โรงเรียนละ 1 ความร่วมมอื

KR 2.7 รางวัล/ผลงานของผู้
เรียนที�ได้รบัการยอมรบั

ผู้เรียนได้รับรางวัล/ ผลงานที่ได้รับการยอมรับในระดับ
สากล (คณะ/โรงเรียนละ) จำนวน 1 ผลงาน

Objectives: 
2. สร้างบณัฑิตที�พึงประสงค์ตามมาตรฐานทางสงัคม (ต่อ)

ไม่นับซ้ำ 



KR ตัวชี�วัด พ.ศ. 2569

KR 3.1 ผู้เรียน/
อาจารย์มีทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด

1. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือเข้าสู่การ
อบรมภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50
2. อาจารย์ได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการ
อบรมภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50

KR 3.2 การแลกเปลี่ยน
ผู้เรียน/อาจารย์ ใน
องค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับ

1. มีแผนเตรียมความพร้อมในการแลกเปลี่ยน
ผู้เรยีน ในองค์กรที�ได้รบัการยอมรบัระดับสากล
2. มีแผนเตรียมความพร้อมในการแลกเปลี่ยน
อาจารย์ ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับระดับ
สากล

Objectives: 
3. พัฒนาผูเ้รยีนและบุคลากรแบบสวนดุสติ

นักศึกษา
- ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การทดสอบความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา พ.ศ. 2563
- ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา พ.ศ. 2567
อาจารย์
- ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง แนวทางการจ้าง
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัยในตําแหน่งอาจารย ์พ.ศ. 2559

* ไม่นับซ�า

หน่วยงานสามารถจัดทําแผนรวมเป�นฉบบัเดยีวกันได้ แต่เนื�อหาต้องครอบคลมุทั�ง 2 แผน



KR ตัวชี�วัด พ.ศ. 2569

KR  3.3 ผู้เรียน/อาจารย์ได้รับการ
ฝึกงาน การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้
รับการยอมรบั

1. ผู้เรียนได้รับฝึกงาน/ การศึกษา
ดูงานในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10
2. อาจารย์ได้รับฝึกงาน/ การ
ศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50

KR 3.4 ผู้เรียน/อาจารย์มีส่วนร่วมใน
การประชุมวิชาการ

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประชุม
วิชาการ ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 5
2. อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุม
วิชาการไมน้่อยกว่า รอ้ยละ 10

KR 3.5 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่
ไม่แสวงหาผลกำไร (NGO) และ
สถาบันการศึกษา ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศที่มีเครือข่ายที่มีการดำเนิน
การอยู่

มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน องค์กรที่ไม่แสวงหาผล
กำไร (NGO) และสถาบันการศึกษา
ในประเทศที่มีเครือข่าย ที่มีการ
ดำเนินการอยู่  1 แห่ง

Objectives: 
3. พัฒนาผูเ้รยีนและบุคลากรแบบสวนดุสติ (ต่อ)

นับจํานวนผูเ้รยีน/อาจารย ์โดยไมนั่บซ�า
ลักษณะการมีส่วนร่วม เช่น เข้าร่วมประชุม เข้าร่วม
นำเสนอผลงาน ฯลฯ

นับจํานวนผูเ้รยีน/อาจารย ์โดยไมนั่บซ�า

นับจำนวนหน่วยงานที่มีเครือข่ายยความร่วมมือ
       โดยไม่นับซ�า



KR ตัวชี�วัด พ.ศ. 2569

KR 4.1 หลักสูตรที่มีผู้เรียนตาม
เป้าหมายที�มหาวิทยาลัยกําหนด

จำนวนหลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยกําหนด ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50

KR 4.2 หลักสูตรที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน

มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและ
ความต้องการของตลาดแรงงาน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60

KR 4.3 หลักสูตรที่สอดรับกับ
นโยบาย SDGs

มีหลักสตูรที�สอดรบักับนโยบาย SDGs ไมน้่อยกว่า
ร้อยละ 50

KR 4.4 หลักสูตร Reskill/ Upskill
สำหรบั Lifelong learning

มีหลักสูตร Reskill/ Upskill สำหรับ Lifelong
learning อย่างน้อยคณะ/โรงเรยีนละ 1 หลักสตูร

KR 4.5 หลักสูตรที่บัณฑิตได้รับค่า
ตอบแทนสูง

มีหลักสูตรที่บัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ของบัณฑิตในศาสตร์เดียวกัน  1 หลักสตูร

Objectives: 
4. พัฒนาหลักสตูรที�มผีลกระทบสงู

KR 4.1 - 4.3 -> นำจำนวนหลักสูตรที่
เป็นไปตามเกณฑ์มาเทียบค่าร้อยละ
กับจํานวนหลักสตูรทั�งหมด
KR 4.4 - 4.5  -> นับจำนวนหลักสูตร
ที่เป�นไปตามเกณฑ์
1 หลักสูตรสามารถเข้าเกณฑ์ได้
มากกว่า 1 KR
ตรวจสอบนิยามศัพท์ในหน้า 48
เอกสาร SDU GOAL Plus+ KEY
RESULTs 2025 - 2028 (ฉบับ
ปรับปรุง)



POWER OF RESEARCH & INNOVATION

Objectives: 
     1. ยกระดับคุณภาพชีวิตด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม
     2. ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม
     3. ผลักดันคณุภาพงานวิจัยที�มุง่เนน้การพฒันาต่อยอดองค์ความรู้

ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน เช่น รายได้ การมีงานทำ สุขภาพ
ความปลอดภัย การศกึษา การอบรม สิ�งแวดล้อม ฯลฯ



ที� โครงการวิจัยและนวัตกรรม งบประมาณ 
(บาท)

มลูค่า SROI 
(บาท)

1 โครงการ 1 3 5

2 โครงการ 2 2 5

3 โครงการ 3 5 7

รวม 10 17

KR 1.2: ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
              (Social Return on Investment: SROI)

ตัวชี้วัด: มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ 
               ประโยชน์ เท่ากับ เงินทนุวิจัย

สรุป: มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
(17) สูงกว่า เงินทุนวิจัย (10)         ถือว่าสงูกว่าเกณฑ์



ที� โครงการวิจัยและนวัตกรรม งบประมาณ (บาท)

1 โครงการ A 3

2 โครงการ B 2

3 โครงการ C 5

... ...... ....

12 ...... ....

KR 1.3: งานวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภาพ
               สิ่งแวดล้อม

ตัวชี้วัด: งานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
               ร้อยละ 30 ของปีที�ผา่นมา

ปี พ.ศ. 2568 (ปีที่ผ่านมา) มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 10 เรื่อง

                  ดังนั้น  งานวิจัยเพิ่มขึ้น ร้อยละ   =    (12 - 10) x 100  =  20     ถือว่าต่ำกว่าเกณฑ์
                                                                                     10

สรุป ปี พ.ศ. 2569 มีงานวิจัย 12 เรื่อง



ที� ชื�อผลงานวิจัย ชื�อหน่วยงานภาคธุรกิจ มลูค่าการรว่มลงทนุ
(บาท)

1 ผลงาน A บรษัิท ก จํากัด 50

2 ผลงาน B บรษัิท ข จํากัด 80

รวม 130

KR 2.3: การลงทุนจากภาคธุรกิจที�เกิดจากงานวิจัย

ตัวชี้วัด: การร่วมลงทุนของภาคธุรกิจในงานวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 30

ปี พ.ศ. 2568 (ปีที่ผ่านมา) มีมูลค่าการร่วมลงทุน 90 บาท

             ดังนั้น  การร่วมลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ   =    (130 - 90) x 100  =  44.44    ถือว่าสูงกว่าเกณฑ์
                                                                                              90



KR 2.4: แพลตฟอร์มพฒันาธุรกิจนวัตกรรม

ตัวชี้วัด: ผู้ใช้งานฐานข้อมูลโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลัย จำนวน 100 คน

เข้าเว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา  https://www.research.dusit.ac.th/
หัวขอ้ “ระบบสารสนเทศด้านการวิจัย” เลือก “ฐานขอ้มลูงานวิจัยมหาวิทยาลัย (e-Research)

https://www.research.dusit.ac.th/


POWER OF COMMUNITY ENGAGEMENT 

Objectives: 

     1. ส่งเสริมธุรกิจวิชาการด้วยความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย

     2. สร้างมาตรฐานสังคมในระบบสังคมเมืองผ่านวิทยาเขตและศูนย์การศึกษา

     3. ส่งเสริมการถ่ายทอดนวัตกรรมผ่านหน่วยบริการวิชาการกลาง

     4. ขยายหอมขจรโมเดลให้ครอบคลุมพื้นที่ของมหาวิทยาลัย

     5. ส่งเสรมิการอนรัุกษ์พนัธุกรรมพชือันเนื�องมาจากพระราชดํารฯิ (อพ.สธ.)

เน้นแสวงหารายได้



KR 2.1: บุคลากรที่มีความรู้ และทักษะด้านการสร้างองค์ความรู้    
               เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื�อยกระดับคณุภาพชวิีตของประชาชน

ตัวชี้วัด: บุคลากรเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ให้บริการ
               ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 ของบุคลากรที�เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการทั�งหมด

ผลงานทางวิชาการ เชน่ หนังสอื/ตํารา/งานวิจัย/บทความต่างๆ ฯลฯ
ตัวหาร คือ บุคลากรที่เผยแพร่ผลงานทางวิชาการทั้งหมด  ไม่ใชบุ่คลากรทั�งหมด

KR 2.3: แหล่งเรียนรู้ เพื่อการถ่ายถอดองค์ความรู้  เทคโนโลยี และนวัตกรรมในพื้นที่
               ของวิทยาเขต/ศูนยก์ารศกึษาและชุมชนโดยรอบ

ตัวชี้วัด: แหล่งเรียนรู้ เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้  เทคโนโลยี และนวัตกรรมในพื้นที่ของวิทยาเขต/
               ศูนย์การศึกษา จำนวน 24 แหง่

วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีแหล่งเรียนรู้  ฯ เช่น หอมขจรฟาร์ม,  More Cheese



KR 3.1: หน่วยบริการวิชาการกลางเพื่อทำหน้าที่ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้  
               เทคโนโลยี และนวัตกรรมสูชุ่มชนในทกุพื�นที�บรกิารของมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัด: ผลการดำเนินงานของหน่วยบริการวิชาการกลาง ที่บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
               ร้อยละ 80

KR 3.2: เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานถ่ายทอดองค์ความรู้  เทคโนโลยี 
               และนวัตกรรม สูชุ่มชน ทั�งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัด: เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานถ่ายทอดองค์ความรู้  เทคโนโลยี และนวัตกรรม
               สู่ชุมชนแบบไตรภาคี จำนวน 12 เครอืขา่ย

สำนักนวัตกรรมชุมชนเป็นผู้ตอบ เนื่องจากอ้างถึงแผนของ สนช.

ไตรภาคี หมายถึง กลไกความร่วมมือของ 3 ภาคส่วนหลักในการพัฒนาชุมชนเพื่อให้เกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน



KR 4.1: หอมขจรโมเดลแหล่งเรียนรู้ และบริการบนฐานศักยภาพและความ
               เชี่ยวชาญของวิทยาเขตและศนูยก์ารศกึษาที�สอดคล้องกับบรบิทของพื�นที�

ตัวชี้วัด: การขยายแนวคิดหอมขจรโมเดลในพื้นที่ศูนย์การศึกษาที่มีศักยภาพและความพร้อม
               ของมหาวิทยาลัย 1 แหง่

KR 4.2: ธุรกิจวิชาการภายใต้การดำเนินงานของหอมขจรโมเดลที่สอดคล้องกับบริบท
               ของแต่ละพื�นที�

ตัวชี้วัด: ผลตอบแทนทางสังคมจากการดำเนินงานธุรกิจวิชาการภายใต้แนวคิดหอมขจรโมเดลเพิ่มขึ้น
               มากกว่า 2 เท่า

ให้แสดง ผลตอบแทนทางสังคมจากการดำเนินงานธุรกิจวิชาการฯ ปี 2568 (ปีที่ผ่านมาเพื่อเปรียบ
เทียบ)

ผู้ขบัเคลื�อนหลักโดยสาํนักนวัตกรรมชุมชน + ศนูยก์ารศกึษาที�เป�นพื�นที�เป�าหมาย



KR 5.1: ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราช
               ดำรฯิ เพื�อสง่เสรมิการดําเนินงานในพื�นที�ใหบ้รกิารของมหาวิทยาลัย

KR 5.2: แหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 
               ในพื้นที�ของมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัด: แหล่งเรียนรู้ สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 
               ในพื้นที่ของโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ ที่ได้รบัป�ายพระราชทาน 1 แหง่

สำนักนวัตกรรมชุมชน และพื�นที�ที�มโีรงเรยีนสาธิตละอออุทิศ จะเป�นผูต้อบ

สำนักนวัตกรรมชุมชนเป็นผู้ตอบ 



POWER OF NEXT LEARNING ECOSYSTEM 

Objectives: 

     1. ระบบนิเวศการเรียนรู้ภายใต้แนวคิด OWL

     2. ระบบดิจิทัลสนับสนุนการเรียนรู้ และการบริหารจัดการ

     3. เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

     



KR 1.1: โครงสร้างพื้นฐานและบริการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล
      1.2: แพลตฟอร์มกลางสำหรับให้บริการระบบนิเวศการเรียนรู้  มาตรฐาน
              ในระดับสากล
      1.3: ระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Repository) ที่รองรับการจัดเก็บและ
              ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ ่จากแหล่งขอ้มลูที�หลากหลาย

ตัวชี้วัด: 1. มีผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
                    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  ของแผนการดำเนินงานตามแผนแม่บท
               2. ผู้ที�มสีว่นเกี�ยวขอ้งมคีวามพงึพอใจฯ ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 90

สำนักวิทยบริการฯ เป็นผู้ตอบ  ส่วนหน่วยงานจะเป�น USER



KR 1.4: การเรียนรู้ ในระบบ CWIE ตามแนวคิด Learning Factory

CWIE หรือ Cooperative and Work Integrated Education หมายถึง การให้ผู้เรียนได้เรียนใน
มหาวิทยาลัยควบคู่กับการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ (Workplace) เพื่อให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงได้ทันทีหลังสาเร็จการศึกษา (Ready to Work) 
Learning Factory หมายถึง แหล่งเรียนรู้ ที่มีการกำหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้  ผ่านการ
ศึกษาดูงาน การสอน การฝึกอบรม การวิจัย และการฝึกประสบการณ์จริงในภาคการผลิตของ
มหาวิทยาลัย 

นิยาม อยู่ในเอกสาร หน้า 49

โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูปเป็นผู้ตอบ  ส่วนหน่วยงานตามแผนจะเป็นผู้ร่วมดำเนินการ
อยู่ระหว่างปรับแผนฯ โดยมีหน่วยงานตามแผน ได้แก่  1. สาธิตละอออุทิศ 2. สำนักกิจการพิเศษ 

3. สวนดุสติโพล 4. สวนดสุติโฮมเบเกอร ี5. โครงการปฏิบติัการอาหารแปรรูป

ตัวชี้วัด: แหล่งเรียนรู้ ในระบบ CWIE ครอบคลุมหน่วยงานตามแผนสนับสนุนการเรียนรู้ ในระบบ CWIE 
               ตามแนวคิด Learning Factory รอ้ยละ 100



KR 2.1: วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที�มธีรรมาภิบาล
ตัวชี้วัด: 1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital Skills) ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
                    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
               2. บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital Skills) ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
                    ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80

KR 2.2: เครื่องมือดิจิทัลสนับสนุนการเรียนรู้ ตลอดชีวิต (เช่น Digital Transcript
               /Digital Credit Bank/Digital Portfolio)

ตัวชี�วัด: 1. มผีลการดําเนินการตามแผนฯ รอ้ยละ 100

บุคลากรจะเข้ารับการประเมินทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยข้อสอบกลาง 
โดยสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (อยู่ระหว่างการพฒันา)

สำนักวิทยบริการฯ เป็นผู้ตอบ + สิ่งที่หน่วยงานดำเนินการ  

2. คณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ทุกแห่งมีหลักสูตรระยะสั้น/รายวิชา ที่สนับสนุน
     การเรียนรูต้ลอดชวิีตอยา่งน้อยแหง่ละ 1 หลักสตูร/รายวิชา



KR 2.3: เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน (Strategic 
               Technology and Responsible Innovation) 

KR 2.4: ระบบการจัดการเรียนรู้ ที่นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้สนับสนุน
               การเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล (Personalized Learning)

สำนักวิทยบริการฯ + กองบริหารงานบุคคล เป็นผู้ตอบ 

สำนักวิทยบริการฯ + สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นผู้ตอบ 

สำนักวิทยบริการฯ เป็นผู้ตอบ 

KR 2.5: ระบบรวบรวมงานวิจัย นวัตกรรมและธุรกิจสรา้งสรรค์



KR 3.1: ความร่วมมือ เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และการแลกเปลี่ยนทรัพยากร
               การเรียนรู ้ทั�งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัด: 1. หลักสูตรมี MOU เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (1 หลักสูตร ต่อ 1 MOU) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
                    ของหลักสูตรทั้งหมด
               2. หน่วยงานมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อยกระดับทักษะอาชีพ ทั้งภายในและ/หรือ
                   ภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า  1 เครือขา่ย ต่อ 1 หน่วยงาน

ไม่จําเป�นต้องเป�นเรื�องของเทคโนโลยี



บทบาทของผู้ประเมนิและผูร้ายงาน

ความถูกต้อง: ข้อมลูสอดคล้องกับแบบฟอรม์กลาง

ความครบถ้วน: ตอบครบทุกตัวชี�วัดที�หนว่ยงานต้องดําเนนิการ

ความน่าเชื่อถือ: หากสงสัยในข้อมูลอาจขอหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence) 

ความเชื่อมโยง: เชื่อมโยงจาก Excel สูร่ายงานสรุป

(ตามบันทึกขอ้ความ สยผ. 336/2569 และ สยผ. 337/2569 ลงวันที� 29 เม.ย. 2569)

(ตามที่หนว่ยงานท่านได้พิจารณาดําเนนิการในเอกสาร SDU GOAL Plus+ หนา้ 39-45)



การทดสอบหลังการอบรม
(POST-TEST)
ระบบการประกันคณุภาพการศกึษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสติ (SDU QA)

จำนวนขอ้สอบ

30 ข้อ
(ปรนัย 4 ตัวเลือก)

เวลาในการทำ

45 นาที
เกณฑ์การผ่าน

ร้อยละ 75
(22 ข้อขึ�นไป)

ระเบียบการเขา้สอบ
อนุญาตใหเ้ป�ดเอกสารประกอบการอบรมได้
ห้ามใช้โทรศัพท์มือถือ อุปกรณ์สื่อสาร/อิเล็กทรอนิกส์ทุกชนิด   
ในขณะทำขอ้สอบ

การประกาศผลและการขึ้นทะเบียนผู้ประเมนิฯ
มหาวิทยาลัยจะประกาศคำสั่งผู้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระบบ SDU QA ระดับหน่วยงาน ผ่าน
ทางเว็บไซต์ สาํนักยุทธศาสตรแ์ละแผน (osm.dusit.ac.th)



0-2244-5270-2
Phone

Website
https://osm.dusit.ac.th/

Address
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
295 ถ.นครราชสีมา เขตดุสิต กรุงเทพฯ
10300

Mail
strategy@dusit.ac.th

สำ นัก ยุทธศาสตร์และแผน
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	หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง




	องค์ประกอบสำคัญของแบบฟอร์ม
	รายงานสรุป (Word)
	รายการข้อมูล (Excel)
	ความสอดคล้อง

	POWER OF STUDENT & ALUMNI
	ตัวอย่าง POWER OF STUDENT & ALUMNI
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 1.1: ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัดที่ 1: มีผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

	เทคนิคการรายงาน
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 1.1: ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัดที่ 1: มีผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

	การเลือกใช้สูตรจะขึ้นอยู่กับว่า "ตัวชี้วัดความสำเร็จภายในแผน"  ที่คณะ/หน่วยงานเขียนไว้นั้น วัดผลจากอะไร
	X 100
	X 100

	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 1.1: ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ
	Power of Student & Alumni
	แผนการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะจำเป็นแห่งโลกอนาคต  ของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	ปี 2569 1. พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะจำเป็นแห่งโลกอนาคต ผ่านหลักสูตรนำร่อง 500 คน
	2. ผู้เรียนสามารถใช้เครื่องมือ AI และ Digital Tools ได้อย่างน้อย 5 เครื่องมือ ในการเรียนรู้และการทำงาน

	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 1.1: ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัดที่ 3: ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษาต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยกำหนด                       ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

	เทคนิคการรายงาน
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 1.2: สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะแห่งโลกอนาคต
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัด: พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะแห่งโลกอนาคตให้มีประสิทธิภาพ                 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของแผนที่กำหนด

	เทคนิคการรายงาน
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 2.1: เครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียน ที่รองรับ                การทำงานภายหลังสำเร็จการศึกษา
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัด: มีเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียนที่รองรับการทำงานภายหลังสำเร็จการศึกษา                 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 จากจำนวนหลักสูตรทั้งหมด

	เทคนิคการรายงาน
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 2.2: ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/                การทำวิจัย/การจ้างผู้เรียนในการทำวิจัย
	Power of Student & Alumni
	เทคนิคการรายงาน
	นับรวมสวัสดิการได้: คำว่า "ค่าตอบแทน" ในที่นี้ รวมถึง "สวัสดิการเทียบเท่า" ด้วย หากนักศึกษาไปฝึกงานแล้วได้ที่พักฟรี หรือคูปองอาหารฟรี ก็สามารถนำมาตีมูลค่าและนับรวมในเปอร์เซ็นต์ความสำเร็จนี้ได้
	กรอกข้อมูลลง Excel ให้ครบ: ในแบบฟอร์ม Word ให้ยกตัวอย่างแค่หลักสูตรเด่นๆ 1-2 แห่ง แต่ในไฟล์ Excel (ตารางบันทึก KRs) คณะต้องกรอกข้อมูลให้ครบทุกหลักสูตรและทุกสถานประกอบการที่ให้ค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการสามารถตรวจสอบความถูกต้องของตัวเลขร้อยละได้


	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 2.2: ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/                การทำวิจัย/การจ้างผู้เรียนในการทำวิจัย
	Power of Student & Alumni
	รูปแบบที่ 2: กรณีได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบ "สวัสดิการเทียบเท่า"
	ผลการดำเนินงาน         โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ มีนักศึกษาออกฝึกงานระหว่างเรียนทั้งหมดจำนวน 150 คน โดยมีนักศึกษาที่ได้รับค่าตอบแทนหรือสวัสดิการเทียบเท่า (เช่น ค่าเดินทาง ค่าอาหาร หรือที่พักฟรี) จากสถานประกอบการจำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการบิน มีนักศึกษาเข้าฝึกงาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (AOT) จำนวน 20 คน โดยได้รับสวัสดิการเป็น ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าเดินทาง จำนวน 4,500 บาท/คน/เดือน
	สรุป: มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน ร้อยละ 80.00


	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 2.2: ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/                การทำวิจัย/การจ้างผู้เรียนในการทำวิจัย
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัดที่ 2: มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา/ได้รับการจ้างในการทำวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

	เทคนิคการรายงาน
	รูปแบบที่ 1: กรณีเน้นการส่งนักศึกษาออก "สหกิจศึกษา"
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 2.2: ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/                การทำวิจัย/การจ้างผู้เรียนในการทำวิจัย
	Power of Student & Alumni
	รูปแบบที่ 2: กรณีเน้น "การจ้างผู้เรียนทำวิจัย" เป็นหลัก
	ผลการดำเนินงาน         โรงเรียนการเรือน  มีนักศึกษาที่กำหนดให้ออกปฏิบัติงานทั้งหมดจำนวน 150 คน โดยมีนักศึกษาที่ได้รับการจ้างเป็นผู้ช่วยวิจัยในโครงการของมหาวิทยาลัยและโครงการที่ได้รับทุนภายนอก จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ โครงการวิจัยเรื่อง "การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ" ของหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการประกอบอาหารเพื่อสุขภาพและการชะลอวัย มีการจ้างนักศึกษาเป็นผู้ช่วยนักวิจัย จำนวน 5 คน โดยได้รับค่าจ้างเฉลี่ย 5,000 บาท/คน/เดือน
	สรุป: มีผู้เรียนได้รับการจ้างในการทำวิจัย ร้อยละ 70.00


	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 2.3: มีฐานข้อมูลกลางการฝึกงานของทุกคณะ/โรงเรียน
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัด: มีแพลตฟอร์มข้อมูลกลางการฝึกงาน

	เทคนิคการรายงาน
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 2.3: มีฐานข้อมูลกลางการฝึกงานของทุกคณะ/โรงเรียน
	Power of Student & Alumni
	ผลการดำเนินงาน        มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการจัดทำแพลตฟอร์มข้อมูลกลางการฝึกงาน โดยพัฒนาและเปิดใช้งานระบบ SDU Internship Portal ภายใต้การดูแลของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สามารถเข้าถึงผ่าน URL: internship.dusit.ac.th) ในส่วนของ โรงเรียนกฎหมายและการเมือง ได้ดำเนินการผลักดันและนำเข้าข้อมูลนักศึกษาที่ออกปฏิบัติงานทุกคนเข้าสู่ระบบดังกล่าวอย่างครบถ้วน โดยข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2569 มีจำนวนผู้เรียนของโรงเรียนฯ ที่บันทึกข้อมูลสถานประกอบการและตำแหน่งฝึกงานในระบบแล้ว จำนวน 350 คน
	สรุป: มีแพลตฟอร์มข้อมูลกลางการฝึกงาน

	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 3.1: ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชนและสังคม KR 3.2: ผู้เรียนเกิดจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัดที่ 1: มีการดำเนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

	เทคนิคการรายงาน
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 3.1: ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชนและสังคม KR 3.2: ผู้เรียนเกิดจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัดที่ 2: ทุกคณะ โรงเรียน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา มีกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม                       และมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

	เทคนิคการรายงาน
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 3.1: ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชนและสังคม KR 3.2: ผู้เรียนเกิดจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
	Power of Student & Alumni
	ผลการดำเนินงาน        คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จำนวนทั้งหมด 8 กิจกรรม โดยมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมรวมทั้งสิ้น 650 คน (แบบไม่นับซ้ำ) จากจำนวนนักศึกษาของหน่วยงานทั้งหมด 1,000 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 ตัวอย่างงานเด่น ได้แก่ กิจกรรม "SDU Volunteer: อาสาสอนน้องในชุมชน" มีจำนวนนักศึกษาเข้าร่วม 150 คน เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2569
	สรุป: มีกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม และมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 65.00

	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 4.2: มีการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่าง                ผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัด: ทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา มีโครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่าง                ผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ อย่างน้อย 1 โครงการ

	เทคนิคการรายงาน
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 5.1: ระบบการให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและ                ศิษย์เก่า/กิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย/                กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าดีเด่น
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัด: มีกิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย

	เทคนิคการรายงาน
	รูปแบบที่ 1: กรณีเน้นกิจกรรมพี่สอนน้อง (Alumni Mentorship)
	รูปแบบที่ 2: กรณีเน้นกิจกรรมงานคืนสู่เหย้าและเชิดชูเกียรติ (Homecoming & Recognition)
	ตัวอย่างการรายงานและการตรวจผลการรายงาน

	KR 5.2: ระบบศิษย์เก่าอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ                นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
	Power of Student & Alumni
	ตัวชี้วัด: มีแพลตฟอร์มข้อมูลศิษย์เก่า

	เทคนิคการรายงาน

	POWER OF ACADEMIC EXCELLENCE
	Objectives:  1. พัฒนา 5 อัตลักษณ์ตามมาตรฐานสวนดุสิตและเป็นที่ยอมรับ
	*** ตอบเฉพาะหลักสูตรอัตลักษณ์เท่านั้น
	KR
	KR 1.1 หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์เป็นที่ยอมรับ
	KR 1.3 ผลงานของผู้เรียน/อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

	Objectives:  1. พัฒนา 5 อัตลักษณ์ตามมาตรฐานสวนดุสิตและเป็นที่ยอมรับ (ต่อ)
	KR
	ตัวชี้วัด พ.ศ. 2569

	KR 1.1 หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์เป็นที่ยอมรับ
	หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์เข้าสู่กระบวนการพัฒนาตามมาตรฐานระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร
	KR 1.2 ประกาศนียบัตร (Non degree) ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual degree) ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์
	มีแนวทางหรือกระบวนการเพื่อพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree)/ ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual degree) ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ในระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร

	KR 1.3 ผลงานของผู้เรียน/อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์
	ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ในระดับสากล อย่างน้อย อัตลักษณ์ละ 2 ผลงาน


	“ระดับสากล”
	พิจารณาได้จากการยอมรับ จากสภาวิชาชีพ องค์กรระดับประเทศ องค์กรระดับสากล  หรือองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
	Objectives:  2. สร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานทางสังคม
	KR
	ตัวชี้วัด พ.ศ. 2569

	KR 2.1 บัณฑิตได้งานทำในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
	บัณฑิตได้งานทำ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

	KR 2.2 บัณฑิตมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานทางสังคมที่ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต
	ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อการปฏิบัติงานในองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70


	บัณฑิตที่ได้งานทำ
	บัณฑิตที่ตอบแบบสอบถาม

	X 100
	ด้านบุคลิกภาพ
	ด้านภาษาอังกฤษ
	ด้านเทคโนโลยี
	ด้านการทำงานร่วมกัน
	ภาพรวม

	Objectives:  2. สร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานทางสังคม (ต่อ)
	KR
	KR 2.4 บัณฑิตมีทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในตลาดแรงงานแห่งอนาคต

	บัณฑิตเข้ารับการประเมินทักษะ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยข้อสอบกลาง*  โดยสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	* อยู่ระหว่างการพัฒนาโดยสำนักวิทยบริการฯ
	KR 2.4 → ประเมินนักศึกษาฝึกงาน

	KR 2.2 → ประเมินบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาแล้ว
	ควรครอบคลุมประเด็นตามนิยามทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคตจากนิยามศัพท์หน้า 47 เอกสาร SDU GOAL Plus+ KEY RESULTs 2025 - 2028 (ฉบับปรับปรุง)


	Objectives:  2. สร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานทางสังคม (ต่อ)
	KR
	KR 2.5 บัณฑิตมีส่วนร่วมในโครงการรับผิดชอบต่อสังคม
	KR 2.6 เครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งฝึกประสบการณ์และสถานประกอบการในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบัณฑิต
	KR 2.7 รางวัล/ผลงานของผู้เรียนที่ได้รับการยอมรับ
	ไม่นับซ้ำ

	Objectives:  3. พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรแบบสวนดุสิต
	KR
	KR 3.1 ผู้เรียน/อาจารย์มีทักษะด้านภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด
	KR 3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เรียน/อาจารย์ ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
	นักศึกษา - ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา พ.ศ. 2563 - ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา พ.ศ. 2567 อาจารย์ - ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง แนวทางการจ้างลูกจ้างของมหาวิทยาลัยในตำแหน่งอาจารย์ พ.ศ. 2559
	* ไม่นับซ้ำ
	หน่วยงานสามารถจัดทำแผนรวมเป็นฉบับเดียวกันได้ แต่เนื้อหาต้องครอบคลุมทั้ง 2 แผน

	Objectives:  3. พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรแบบสวนดุสิต (ต่อ)
	KR
	KR  3.3 ผู้เรียน/อาจารย์ได้รับการฝึกงาน การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
	KR 3.4 ผู้เรียน/อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการ
	KR 3.5 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร (NGO) และสถาบันการศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีเครือข่ายที่มีการดำเนินการอยู่
	มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร (NGO) และสถาบันการศึกษาในประเทศที่มีเครือข่าย ที่มีการดำเนินการอยู่  1 แห่ง
	นับจำนวนผู้เรียน/อาจารย์ โดยไม่นับซ้ำ
	นับจำนวนผู้เรียน/อาจารย์ โดยไม่นับซ้ำ
	ลักษณะการมีส่วนร่วม เช่น เข้าร่วมประชุม เข้าร่วมนำเสนอผลงาน ฯลฯ
	นับจำนวนหน่วยงานที่มีเครือข่ายยความร่วมมือ

	โดยไม่นับซ้ำ

	Objectives:  4. พัฒนาหลักสูตรที่มีผลกระทบสูง
	KR
	KR 4.1 หลักสูตรที่มีผู้เรียนตาม เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด
	KR 4.2 หลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและความต้องการของตลาดแรงงาน
	KR 4.5 หลักสูตรที่บัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูง
	KR 4.1 - 4.3 -> นำจำนวนหลักสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์มาเทียบค่าร้อยละกับจำนวนหลักสูตรทั้งหมด
	KR 4.4 - 4.5  -> นับจำนวนหลักสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์
	1 หลักสูตรสามารถเข้าเกณฑ์ได้มากกว่า 1 KR
	ตรวจสอบนิยามศัพท์ในหน้า 48 เอกสาร SDU GOAL Plus+ KEY RESULTs 2025 - 2028 (ฉบับปรับปรุง)

	POWER OF RESEARCH & INNOVATION
	Objectives:       1. ยกระดับคุณภาพชีวิตด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม      2. ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม      3. ผลักดันคุณภาพงานวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้

	KR 1.2: ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน                (Social Return on Investment: SROI)
	KR 1.3: งานวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภาพ                สิ่งแวดล้อม
	KR 2.3: การลงทุนจากภาคธุรกิจที่เกิดจากงานวิจัย
	KR 2.4: แพลตฟอร์มพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม
	ตัวชี้วัด: ผู้ใช้งานฐานข้อมูลโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลัย จำนวน 100 คน

	POWER OF COMMUNITY ENGAGEMENT
	Objectives:       1. ส่งเสริมธุรกิจวิชาการด้วยความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย      2. สร้างมาตรฐานสังคมในระบบสังคมเมืองผ่านวิทยาเขตและศูนย์การศึกษา      3. ส่งเสริมการถ่ายทอดนวัตกรรมผ่านหน่วยบริการวิชาการกลาง      4. ขยายหอมขจรโมเดลให้ครอบคลุมพื้นที่ของมหาวิทยาลัย      5. ส่งเสริมการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.)

	KR 2.1: บุคลากรที่มีความรู้และทักษะด้านการสร้างองค์ความรู้                   เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
	ตัวชี้วัด: บุคลากรเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ให้บริการ                ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 ของบุคลากรที่เผยแพร่ผลงานทางวิชาการทั้งหมด

	KR 2.3: แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายถอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในพื้นที่                ของวิทยาเขต/ศูนย์การศึกษาและชุมชนโดยรอบ
	ตัวชี้วัด: แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในพื้นที่ของวิทยาเขต/                ศูนย์การศึกษา จำนวน 24 แห่ง

	KR 3.1: หน่วยบริการวิชาการกลางเพื่อทำหน้าที่ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้                 เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่ชุมชนในทุกพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย
	KR 3.2: เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี                 และนวัตกรรม สู่ชุมชน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	KR 4.1: หอมขจรโมเดลแหล่งเรียนรู้และบริการบนฐานศักยภาพและความ                เชี่ยวชาญของวิทยาเขตและศูนย์การศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่
	ตัวชี้วัด: การขยายแนวคิดหอมขจรโมเดลในพื้นที่ศูนย์การศึกษาที่มีศักยภาพและความพร้อม                ของมหาวิทยาลัย 1 แห่ง

	KR 4.2: ธุรกิจวิชาการภายใต้การดำเนินงานของหอมขจรโมเดลที่สอดคล้องกับบริบท                ของแต่ละพื้นที่
	ตัวชี้วัด: ผลตอบแทนทางสังคมจากการดำเนินงานธุรกิจวิชาการภายใต้แนวคิดหอมขจรโมเดลเพิ่มขึ้น                มากกว่า 2 เท่า

	KR 5.1: ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราช                ดำริฯ เพื่อส่งเสริมการดำเนินงานในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย
	สำนักนวัตกรรมชุมชนเป็นผู้ตอบ

	KR 5.2: แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ                 ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย
	ตัวชี้วัด: แหล่งเรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ                 ในพื้นที่ของโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ ที่ได้รับป้ายพระราชทาน 1 แห่ง

	POWER OF NEXT LEARNING ECOSYSTEM
	KR 1.1: โครงสร้างพื้นฐานและบริการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล       1.2: แพลตฟอร์มกลางสำหรับให้บริการระบบนิเวศการเรียนรู้ มาตรฐาน               ในระดับสากล       1.3: ระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Repository) ที่รองรับการจัดเก็บและ               ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย
	สำนักวิทยบริการฯ เป็นผู้ตอบ  ส่วนหน่วยงานจะเป็น USER

	KR 1.4: การเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด Learning Factory
	ตัวชี้วัด: แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE ครอบคลุมหน่วยงานตามแผนสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ CWIE                 ตามแนวคิด Learning Factory ร้อยละ 100
	โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูปเป็นผู้ตอบ  ส่วนหน่วยงานตามแผนจะเป็นผู้ร่วมดำเนินการ อยู่ระหว่างปรับแผนฯ โดยมีหน่วยงานตามแผน ได้แก่  1. สาธิตละอออุทิศ 2. สำนักกิจการพิเศษ  3. สวนดุสิตโพล 4. สวนดุสิตโฮมเบเกอรี 5. โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป
	นิยาม อยู่ในเอกสาร หน้า 49

	KR 2.1: วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที่มีธรรมาภิบาล
	KR 2.2: เครื่องมือดิจิทัลสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (เช่น Digital Transcript                /Digital Credit Bank/Digital Portfolio)
	KR 2.3: เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน (Strategic                 Technology and Responsible Innovation)
	KR 2.4: ระบบการจัดการเรียนรู้ที่นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้สนับสนุน                การเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning)

	KR 2.5: ระบบรวบรวมงานวิจัย นวัตกรรมและธุรกิจสร้างสรรค์
	KR 3.1: ความร่วมมือ เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนทรัพยากร                การเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	ตัวชี้วัด: 1. หลักสูตรมี MOU เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (1 หลักสูตร ต่อ 1 MOU) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50                      ของหลักสูตรทั้งหมด                2. หน่วยงานมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อยกระดับทักษะอาชีพ ทั้งภายในและ/หรือ                    ภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า  1 เครือข่าย ต่อ 1 หน่วยงาน
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