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สำ�È�Î�®�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�¿�ï�É�¿�È �Á�Ë�è�1�í�Ï�Ò�éรี�Û�È
วิ�Æ�Û�å�é�½�Å�1�Ã�ñ�È�Û�Ú�®�å�Ï�Ã�ä�®�Ú�å
�àน่�Ñ�Û�Ò�å�È�ã�à�×�Ï�è�Æ�â�Ñ�é�®�â�Ñ�Û�Ñ�½�Ò�ã�Ò
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�í�Á�Ï�Ò�®�å�Ï�Ùฎิบัติ�®�å�Ï�ã�å�à�å�Ï�ê�Ù�Ïรู�Ù
�����������9ผู้ช่�Ñ�Û�ãธิ�®�å�Ï�Øดีฝ่�å�Û�®�å�Ïพั�Ì �È�åวิ�¿�åชี�ß�ê�Ö�è
����������บู�Ï�Ë�å�®�å�Ï�ß�Î�È�Î�®�à�Ð�:

�Á�Ë�è�1�í�Ï�Ò�éรี�Û�È
วิ�Æ�Û�å�é�½�Å�1�Ã�ñ�È�Û�Ú�®�å�Ï�Ã�ä�®�Ú�å
สำ�È�Î�®�®�à�Ð�®�å�Ï�ß�à�é�Ã�Ú
�àน่�Ñ�Û�Ò�å�È�ã�à�×�Ï�è�Æ�â�Ñ�é�®�â�Ñ�Û�Ñ�½�Ò�ã�Ò

�àน่�Ñ�Û�Ò�å�È�Æ�â�Ñ�Ï�Î�Ø�Ü�à�Ä�¿�ã�Ø�à�Ö�Î�® �àน่�Ñ�Û�Ò�å�È�Æ�â�Ñ�Ï�Ð�Ñ�É�Ä�è�å�é�È�à�È�®�å�Ï



�¾
�+�

��¾
�J�\

�\�
���

��
�E

�J�+
�½

�+�
��+�+�

+

สำ�È�Î�®�Û�ï�Æ�Î�Ã�å�×�Å�Ï�Ú�ê�Ö�è�ê�Ü�È

สำ�È�Î�®�×�Ð�Ò�é�×�Ï�à�É�Ñ�à�¿�å�®�å�Ï�ê�Ö�è�Ò�å�È�Æ�è�é�Ø�â�Û�È

�àน่�Ñ�Û�Ò�å�È�Æ�â�Ñ�é�®�â�Ñ�Û�Ñ�½�Ò�ã�Ò
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�å�¶ค์�Ð�Ø�ç�°�å�Ï �á�ø�è�³�Ý�¾�±�å�¶�ë�Ï �Ï �Ô�å�Ø�ê�Ö

�Ø�è�×�¶�è�Î �áรุ�Ð���4�¾�D�a�õ�5 �Ø�è�×�°�è�Øข้�å�Ö���Û���4�+�—�ï�û�/�5 �³�Þ�è�Ö�á�å�É�³ล้�å�¶

�êน้ �Î �°�è�Ø�êขี�×�Î �Ï �Ø�Ø�×�è�×��

�N�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �N��

ที่ �°�Ø�çชั�Ï ���Ê�Ø�¶�Ð�Ø�ç�êด็�Î ���ë�Û�ç

�áรุ�Ðร้�å�×�Û�ç�³�Þ�è�Öสำ�êร็�·

�±�å�¶ตั�Þ�¹�ò�ã�Þ�Ý�É

บั �Î ทึ �°�Ø�è�×�Û�ç�êอี�×�É��

�Ø�è�×ชื่�å�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø��
�Ø�è�×ชื่�åนั �°ศึ�°�à�è���ë�Û�ç
ตั�Þ�ê�Û�±�³�ø�è�Î �Þ�È�Ì �Ý�ã�¶�â�Ö�É
�T�Û�T

ตั�Þ�ê�Û�±�áรุ�Ð�í�Î ���¾�D�a�õ��
ต้�å�¶�Ê�Ø�¶กั�Ï ��ข้�åมู�Û�í�Î ���+�—�ï�û�/
�ò�ñ�ñ�ƒ



�Š�p�¾�+�•���p�=���”�ž�¥�%�+�g�ž���–���� �\�¥�e�g�J

�p�î�)�û�ï�q���‘�û�h�%��

�����������ò�#��พั�Ç�Î �èผู้�êรี�×�Î �íห้มีทั �°�à�çที่ จำ�êป็�Î �ëห่�¶�ì�Û�°�å�Î �è�³�Ê

�����������ó�#��ส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Øจ้�è�¶�¶�è�Î �±�å�¶ผู้�êรี�×�Î

�����������ô�#��พั�Ç�Î �èคุ�Èลั�°�à�È�ç�±�å�¶ผู้�êรี�×�Î �íห้มี�³�Þ�è�Öรั�Ï ผิ�É�¹�å�Ï ต่�åสั�¶�³�Ö

�����������õ�#���áร้�è�¶�³�Þ�è�Ö�êป็�Î ผู้�Ð�Ø�ç�°�å�Ï �°�è�Ø�ë�Û�ç�Ì �è�¶�êลื�å�°�å�èชี�Ó

�����������ö�#��พั�Ç�Î �è�Ø�ç�Ï �Ï �°�è�Ø�í�â�â�Ï �Ø�ð�°�è�Ø�ê�Ó�ö�à�å�á�Ø�â�è�¶�³�Þ�è�Ö�Ñ���°�Ó�Ý�Î �°�Ý�Ï �Ñ���â�ê�Ø�ò�×�Î �ë�Û�ç�ß�ð�à�×�ê�ê�°�ß�è



ตั�Þ�å�×�ß�è�¶���Š�p�¾�+�•���p�=���”�ž�¥�%�+�g�ž���–���� �\�¥�e�g�J



ตั�Þ�å�×�ß�è�¶�°�è�Ø�Ø�è�×�¶�è�Î �ë�Û�ç�°�è�Ø�Ê�Ø�Þ�·�Ñ�Û�°�è�Ø�Ø�è�×�¶�è�Î

ตั�Þชี้วั�Éที่ ���ò�%��มี�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �Ê�è�Ö�ë�Ñ�Î พั�Ç�Î �èผู้�êรี�×�Î �íห้มีทั �°�à�çด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี���îม่�Î �â�å�×�°�Þ�ß�è�Ø�â�å�×�Û�ç���÷�ñ
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�Z�•���ò�#�ò�%��ผู้�ê�Ø�ò�×�Î �Ö�ò�Ì �Ý�°�à�ç�É�â�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Û�×�ò�ë�Û�ç�Õ�è�à�è�Ê�ß�è�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß

�ê�Ì �³นิ �³�°�è�Ø�Ø�è�×�¶�è�Î

�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �á�è�Ö�è�Ø�Ë�íช้�ë�Ñ�Î �±�å�¶��สำนั �°วิ�Ì �×�Ï ริ�°�è�Ø�T���îด้���ë�Û�ç�Ï �Þ�°กั�Ï �á�ð�à�¶�Ì �ò�à�â�Î �ß�Þ�×�¶�è�Î �Ì �ø�è�ê�å�¶

�Ø�çบุ ���N�¹�ö�à�å�ë�Ñ�Î �N���í�â�â�¹�Ý�É�ê�·�Î

�Ø�è�×�¶�è�Î �°�Ø�çชั�Ï ���Ê�Ø�¶�Ð�Ø�ç�ê�É�í�Î ���ë�Û�ç�á�Ø�ÿ�Ð�Ø�â�å�×�Û�ç�³�Þ�è�Ö�á�ø�è�ê�Ø�í�·

ตั�Þ�ê�Û�±�á�å�É�³�Û�â�å�¶�°�Ý�Ï ���+�—�ï�û�/

�â�è�°มี�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�0กิ�·�°�Ø�Ø�Öจำ�Î �Þ�Î �Ö�è�°���íห้�×�°ตั�Þ�åย่�è�¶�¶�è�Î �êด่�Î ���í�Î ���’ �D�a�õ���ëต่�í�Î ���+�—�ï�û�/���Ê�â�å�¶�í�á�ß�í�â�â�³�Ø�Ï
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ตั�Þ�å�×�ß�è�¶�°�è�Ø�Ø�è�×�¶�è�Î �ë�Û�ç�°�è�Ø�Ê�Ø�Þ�·�Ñ�Û�°�è�Ø�Ø�è�×�¶�è�Î

ตั�Þชี้วั�Éที่ ���ò�%��มี�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �Ê�è�Ö�ë�Ñ�Î พั�Ç�Î �èผู้�êรี�×�Î �íห้มีทั �°�à�çด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี���îม่�Î �â�å�×�°�Þ�ß�è�Ø�â�å�×�Û�ç���÷�ñ

�Z�•���ò�#�ò�%��ผู้�ê�Ø�ò�×�Î �Ö�ò�Ì �Ý�°�à�ç�É�â�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Û�×�ò�ë�Û�ç�Õ�è�à�è�Ê�ß�è�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß

�°�è�Ø�êลื�å�°�íช้สู�Ê�Ø�·�çขึ้�Î �åยู่กั�Ï ว่�è���Nตั�Þชี้วั�É�³�Þ�è�Öสำ�êร็�·�Õ�è�×�í�Î�ë�Ñ�Î�N��

ที่ �³�È�ç�0�â�Î �ß�Þ�×�¶�è�Î �ê�±�ò�×�Î �î�Þ�â�Î �Ý�ã�Î ���Þ�Ý�É�Ñ�Û�·�è�°�å�ç�î�Ø

วิธีที่ ���ò�%��คำ�Î �Þ�È�·�è�°���N�³�Þ�è�Ö�á�ø�è�ê�Ø�í�·�±�å�¶�°�ð�·�°�Ø�Ø�Ö�0�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�N���í�Î �ë�Ñ�Î วิธีที่ ���ó�%��คำ�Î �Þ�È�·�è�°���N�·�ø�è�Î �Þ�Î �Î �Ý�°�ß�ô�°�à�è�ê�Ð�ä�è�â�Ö�è�×�N���í�Î �ë�Ñ�Î

ตั�Þ�åย่�è�¶�%���³�È�çมี���N�ë�Ñ�Î พั�Ç�Î �èทั �°�à�çดิจิทั �Û�N���ì�É�×
กำ�â�Î �Éกิ�·�°�Ø�Ø�Ö�îว้ทั้ �¶�â�Ö�É���ö��กิ�·�°�Ø�Ø�Ö���êมื่�åถึ�¶�ê�Þ�Û�è
�Ð�Ø�ç�êมิ�Î ���³�È�ç�á�è�Ö�è�Ø�Ëจั�Éกิ�·�°�Ø�Ø�Ö�ë�Û�ç�Ï �Ø�Øลุ�Ñ�Û�îด้�·ริ�¶
�õ��กิ�·�°�Ø�Ø�Ö
วิธีคิ�É�%���4�õ���o���ö�5���n���ò�ñ�ñ���p���ù�ñ�ƒ
�áรุ�Ð�%���Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î ร้�å�×�Û�ç���ù�ñ���4�Ï �Ø�Øลุ�êป้�è�â�Ö�è�×ที่
กำ�â�Î �É�Þ�ß�è�Ê�â�å�¶�î�Ö�ß�Î �â�å�×�°�Þ�ß�è�Ø�â�å�×�Û�ç���÷�ñ�5

จำ�Î �Þ�Î �°�ð�·�°�Ø�Ø�Ö�Ì �ò�à�É�ø�è�ê�Î �ð�Î �°�è�Ø�ë�Û�â�Þ�ê�á�Ø�í�·�·�Ø�ð�¶

จำ�Î �Þ�Î �°�ð�·�°�Ø�Ø�Ö�Ì �Ý�ã�¶�â�Ö�É�Ì �ò�à�°�ø�è�â�Î �É�î�Þ�â�í�Î �ë�Ñ�Î
�Ã���ò�ñ�ñร้�å�×�Û�ç���p

จำ�Î �Þ�Î �Î �Ý�°�ß�ô�°�à�è�Ì �ò�à�Ñ�ß�è�Î �ê�°�È�Æ�ê�â�Ø�ö�å�ê�±�â�è�Ø�ß�Þ�Ö�·�Ø�ð�¶

จำ�Î �Þ�Î �Î �Ý�°�ß�ô�°�à�è�ê�Ð�ä�è�â�Ö�è�×�Ì �ò�à�°�ø�è�â�Î �É�î�Þ�â�í�Î �ë�Ñ�Î
�Ã���ò�ñ�ñร้�å�×�Û�ç���p

ตั�Þ�åย่�è�¶�%���ë�Ñ�Î �±�å�¶�³�È�çตั้�¶�êป้�è�â�Ö�è�×�îว้ว่�è��ต้�å�¶มี
นั �°ศึ�°�à�è�êข้�èร่�Þ�Ö�å�Ï �Ø�Ö�ë�Û�ç�á�å�Ï ผ่�è�Î �ê�°�Èฑ์�°�è�Ø�íช้���� �J
จำ�Î �Þ�Î ���ô�ñ�ñ���³�Î ���êมื่�åดำ�êนิ �Î �°�è�Ø�·ริ�¶��มีนั �°ศึ�°�à�è�á�å�Ï
ผ่�è�Î ���ó�ò�ñ���³�Î
วิธีคิ�É�%���4�ó�ò�ñ���o���ô�ñ�ñ�5���n���ò�ñ�ñ���p���ø�ñ�ƒ
�áรุ�Ð�%���Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î ร้�å�×�Û�ç���ø�ñ���4�Ï �Ø�Øลุ�êป้�è�â�Ö�è�×ที่
กำ�â�Î �É�Þ�ß�è�Ê�â�å�¶�î�Ö�ß�Î �â�å�×�°�Þ�ß�è�Ø�â�å�×�Û�ç���÷�ñ�5
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ตั�Þ�å�×�ß�è�¶�°�è�Ø�Ø�è�×�¶�è�Î �ë�Û�ç�°�è�Ø�Ê�Ø�Þ�·�Ñ�Û�°�è�Ø�Ø�è�×�¶�è�Î

ตั�Þชี้วั�Éที่ ���ò�%��มี�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �Ê�è�Ö�ë�Ñ�Î พั�Ç�Î �èผู้�êรี�×�Î �íห้มีทั �°�à�çด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี���îม่�Î �â�å�×�°�Þ�ß�è�Ø�â�å�×�Û�ç���÷�ñ

�Z�•���ò�#�ò�%��ผู้�ê�Ø�ò�×�Î �Ö�ò�Ì �Ý�°�à�ç�É�â�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Û�×�ò�ë�Û�ç�Õ�è�à�è�Ê�ß�è�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß

�ë�Ñ�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èผู้�êรี�×�Î �íห้มีทั �°�à�çจำ�êป็�Î �ëห่�¶�ì�Û�°�å�Î �è�³�Ê��
�±�å�¶สำนั �°วิ�Ì �×�Ï ริ�°�è�Ø�ë�Û�ç�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�á�è�Ø�á�Î �ê�Ì �ß��

ปี���ó�ö�÷�ú
�ò�#��พั�Ç�Î �èผู้�êรี�×�Î ด้�è�Î ทั �°�à�çจำ�êป็�Î �ëห่�¶�ì�Û�°
�å�Î �è�³�Ê��ผ่�è�Î �â�Û�Ý�°�á���Ê�Ø�Î �ø�è�Ø�ß�å�¶���ö�ñ�ñ���³�Î

�ó�#��ผู้�êรี�×�Î �á�è�Ö�è�Ø�Ë�íช้�ê�³รื่�å�¶มื�å���� �J���ë�Û�ç���%�������q�Ó�/
�ž�D�D�/�h���îด้�åย่�è�¶น้ �å�×���ö���ê�³รื่�å�¶มื�å���í�Î �°�è�Ø�êรี�×�Î รู้
�ë�Û�ç�°�è�Øทำ �¶�è�Î



�°�Øณี�å�â�è�¶�å�ð�¶�ë�Ñ�Î �á�ß�Þ�Î �°�Û�è�¶���4�á�ø�è�Î �Ý�°�Þ�ð�Ì �×�Ï �Ø�ð�°�è�Ø�T�5���l ���°�è�Ø�É�ø�è�ê�Î �ð�Î �¶�è�Î �±�å�¶�³�È�ç

�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î ��

���������������³�È�ç�³รุ�ß�è�á�Êร์���îด้ดำ�êนิ �Î �°�è�Øจั�É�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø���F�âลั�°สู�Ê�Øนำ ร่�å�¶�%��ทั �°�à�ç�ëห่�¶�ì�Û�°�å�Î �è�³�Ê�G���Ê�è�Ö�ë�Ñ�Î �°�è�Ø

พั�Ç�Î �èผู้�êรี�×�Î �íห้มีทั �°�à�çจำ�êป็�Î �ëห่�¶�ì�Û�°�å�Î �è�³�Ê���±�å�¶สำนั �°วิ�Ì �×�Ï ริ�°�è�Ø�ë�Û�ç�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�á�è�Ø�á�Î �ê�Ì �ß��มี

วั�Êถุ�Ð�Ø�ç�á�¶ค์�êพื่�åบู �Ø�È�è�°�è�Ø�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êข้�èกั�Ï �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �·ริ�¶���ì�É�×มี�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î
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