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การพัฒนาความเป็นเลิศด้านการศึกษาปฐมวัยและประถมศึกษา
เน้นการบูรณาการการเรียนเข้ากับการปฏิบัติงานจริง เพื่อเตรียมความพร้อม

สู่ความเป็นครูมืออาชีพร่วมกับโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
โดยมุ่งเน้นทักษะภาษาอังกฤษ ความเป็นครูและองค์ความรู้ใหม่ 

การจัดการและการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ด้านอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวและการบริการเพื่อเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจ

สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านการอาหาร
ที่สะท้อนความเชี่ยวชาญผ่านการปฏิบัติ สร้างความแตกต่าง
และเสริมความเข้มแข็งจากรากฐานการเรือนสู่ความเป็นสากล

การบูรณาการศาสตร์และการพัฒนานวัตกรรมสร้างเสริมสุขภาวะ
และการรักษาความงามแห่งวัย รวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ด้านการพยาบาล

การสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเด็กและผู้สูงวัย
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในอนาคต

การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการแบบบูรณาการศาสตร์
ด้านกฎหมาย ด้านรัฐศาสตร์ ด้านการเมืองการปกครองและการบริหารภาครัฐ 

โดยเน้นการมีส่วนร่วมและสร้างความเข้มแข็ง

มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ 5 ด้านมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ 5 ด้าน

การพยาบาลและสุขภาวะที่มุ่งเน้นเด็กและผู้สูงวัย*

กฎหมายและการเมืองแบบบูรณาการศาสตร์**

อุตสาหกรรมบริการด้วยมาตรฐานระดับสากล*

อาหารบนรากฐานแห่งความเชี่ยวชาญ
ด้วยการปฏิบัติอย่างประณีต*

การศึกษาปฐมวัยแบบสหกิจศึกษา*

*อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ปี 2019     | **อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ปี 2024



การพัฒนาโรงเรี ยนสาธิต
ละอออุทิศให้เป็นต้นแบบ
แหล่งฝึกประสบการณ์

วิ ชาชีพแบบสหกิจศึกษา 

การพัฒนาผู้เรี ยนให้มี
ทักษะแห่งอนาคต

การพัฒนานักศึกษาครู
สหกิจศึกษาให้มีทักษะ

แห่งอนาคต

การพัฒนาระบบนิเวศเพื่อ
ยกระดับบุคลากรทาง
การศึกษาให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต

การศึกษาปฐมวัยแบบสหกิจศึกษาการศึกษาปฐมวัยแบบสหกิจศึกษา



อาหารบนรากฐานแห่งความเชี่ยวชาญด้วยการปฏิบัติอย่างประณีตอาหารบนรากฐานแห่งความเชี่ยวชาญด้วยการปฏิบัติอย่างประณีต

การส่งเสริ มการผลิตและ
เพิ่มมูลค่าวัตถุดิบอาหาร

ปลอดภัย

การเพิ่มศักยภาพการผลิต
และยกระดับอาหารใน

ประเทศไทยไปสู่
การยอมรับในระดับสากล

การพัฒนานวัตกรรม
อาหารอย่างยั่งยืน

การส่งเสริ มธุรกิจนวัตกรรมด้วย
การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าของ

อาหารตามแนวทาง ESG



การพยาบาลและสุขภาวะสำหรับเด็กและผู้สูงวัยการพยาบาลและสุขภาวะสำหรับเด็กและผู้สูงวัย

การส่งเสริ ม ป้องกัน และ
ฟื้ นฟูภาวะสุขภาพสำหรับเด็ก
และผู้สูงวัยให้พึ่งพาตนเองได้  

การพัฒนานวัตกรรมความงาม
สุขภาพและสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิ ตและตอบสนอง
ความต้องการของคนในสังคมไทย

การพัฒนาสุขภาวะชุมชนเพื่อตอบ
โจทย์ความท้าทายของสังคมและ

รองรับสังคมสูงวัย



อุตสาหกรรมบริการด้วยมาตรฐานระดับสากลอุตสาหกรรมบริการด้วยมาตรฐานระดับสากล

พัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
และการบริ การบนฐานทุนวัฒนธรรม

สู่ความเป็นซอฟต์พาวเวอร์ 

พัฒนาอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวและการบริ การ

ตามแนวทาง ESG

พัฒนาเครื อข่ายและความร่วมมือเพื่อ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ

การบริ การสู่ระดับสากล



กฎหมายและการเมืองแบบบูรณาการศาสตร์กฎหมายและการเมืองแบบบูรณาการศาสตร์

การพัฒนาความมั่นคง
และเป็นธรรมในระบบ

สุขภาพของไทย

การพัฒนาศักยภาพ
บุคคลกลุ่มยากจน
กลุ่มเปราะบาง และ

ชุมชน แบบมีส่วนร่วม

ลดความรุนแรง
ในสังคมไทย

การพัฒนานโยบาย มาตรการ หรื อ
แนวทางการสร้างความยุติธรรม 

ธรรมาภิบาล การต่อต้านการทุจริ ต
คอร์รัปชัน และกระบวนการยุติธรรม



 ศูนย์การศึกษา ลำปาง

  วิทยาเขตสุพรรณบุรี

   กรุงเทพมหานคร

  ศูนย์การศึกษา หัวหิน

  ศูนย์การศึกษา ตรัง

การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะ
ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย

การพัฒนาองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
ตามระบบเมืองและการพัฒนาขีดความสามารถ

ด้านอาหารปลอดภัย

   ศูนย์การศึกษา นครนายก

การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้าน
อุตสาหกรรมการบริการ (ธุรกิจการบิน)

การยกระดับอาหารตามอัตลักษณ์
สู่มาตรฐานสากลตามรูปแบบระบบเมือง

การพัฒนาการเรียนรู้ด้านการปฐมวัย
และประถมศึกษาตามระบบเมือง

เพื่อเป็นต้นแบบทางการพัฒนาระบบเมืองบนพื้นฐาน
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย

การพัฒนาเชิงพื้นที่แบบระบบเมือง ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยการพัฒนาเชิงพื้นที่แบบระบบเมือง ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย



 การพัฒนาชุมชนบนรากฐานความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย
ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 การพัฒนาชุมชนบนรากฐานความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย
ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล

การพัฒนาเครื อข่ายจตุภาคี
และกลไกขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ 

การพัฒนาทุนมนุษย์ให้
สามารถผลักดันและต่อยอด
ทุนชุมชนตามบริ บทของพื้นที่
ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ

การศึกษาทุนชุมชนตาม
บริ บทของพื้นที่บนรากฐาน

ความเข้มแข็ง

การพัฒนาและสร้างมูลค่า
เพิ่มผลิตภัณฑ์และบริ การ

จากฐานทุนชุมชน



การพัฒนาศูนย์กลางด้านอาหารที่เชื่อมโยงสู่มาตรฐานสากล
ในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี

การพัฒนาศูนย์กลางด้านอาหารที่เชื่อมโยงสู่มาตรฐานสากล
ในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี

การพัฒนาเครื อข่ายจตุภาคี
และกลไกในการบริ หารจัดการและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาศูนย์กลาง

ด้านอาหาร

การพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
ศูนย์กลางด้านอาหาร

การพัฒนาการผลิตวัตถุดิบ/
แปรรูปอาหารบนฐานทุน
ทรัพยากรและมีมูลค่าสูง
ตลอดห่วงโซ่อุปทานที่ได้

มาตรฐานสากล

การขับเคลื่อนต้นแบบ
ศูนย์กลางด้านอาหาร 



การพัฒนาต้นแบบเมืองแห่งการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์บนพื้นฐาน
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในพื้นที่จังหวัดลำปาง

การพัฒนาต้นแบบเมืองแห่งการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์บนพื้นฐาน
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในพื้นที่จังหวัดลำปาง

การพัฒนาเครื อข่าย
การมีส่วนร่วมของภาคีในพื้นที่

การพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
การเรี ยนรู้ เชิงสร้างสรรค์  

การพัฒนาทุนมนุษย์ผ่าน
การเรี ยนรู้ เชิงสร้างสรรค์

แบบบูรณาการ 

การพัฒนา
ต้นแบบการเรี ยนรู้ เชิง

สร้างสรรค์

การพัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และบริ การเชิง
สร้างสรรค์เพื่อการเรี ยนรู้  



การพัฒนาการเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพื่อสร้างโอกาสและ
ลดความเหลื่อมล้ำของคนในพื้นที่จังหวัดนครนายก 
การพัฒนาการเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพื่อสร้างโอกาสและ
ลดความเหลื่อมล้ำของคนในพื้นที่จังหวัดนครนายก 

การพัฒนาเครื อข่ายจตุภาคี
และกลไกขับเคลื่อนยกระดับ
คุณภาพชีวิ ตและสร้างความ

เสมอภาค

การพัฒนานวัตกรชุมชน/
ทุนมนุษย์ด้านการท่องเที่ยว

เพื่อผลักดันและต่อยอด
Soft Power จากทุน

ทรัพยากรในพื้นที่ให้เกิด
มูลค่าทางเศรษฐกิจ

การพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่นด้วย
ทุนทรัพยากร

ตามแนวทาง ESG 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การบริ การ และการท่องเที่ยว

ที่มีมูลค่าสูง เพื่อยกระดับ
รายได้ เสริ มสร้างอัตลักษณ์
และเพิ่มขีดความสามารถ

ทางเศรษฐกิจ



การพัฒนาขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการบริการ
สู่ Royal Restination Riviera ในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

การพัฒนาขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการบริการ
สู่ Royal Restination Riviera ในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

การพัฒนาทุนมนุษย์
ในอุตสาหกรรมบริ การโดยมุ่งเน้น
การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริ มสุขภาพ

ภายใต้แนวคิด re-skill /
new-skills / up-skill  

 การพัฒนาเครื อข่ายจตุภาคี
และกลไกขับเคลื่อนการ
พัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงส่งเสริ มสุขภาพ  

การพัฒนาอุตสาหกรรม
การบริ การเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถของ
อุตสาหกรรมการบริ การ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริ การ
และกิจกรรมสร้างสรรค์

เชิงส่งเสริ มสุขภาพภายใต้
แนวคิดอัตลักษณ์ และ 

soft power  



การพัฒนาเมืองสร้างสรรค์ด้านอาหารบนฐานความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัย ในพื้นที่จังหวัดตรัง

การพัฒนาเมืองสร้างสรรค์ด้านอาหารบนฐานความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัย ในพื้นที่จังหวัดตรัง

การพัฒนาเครื อข่ายจตุภาคีและ
กลไกขับเคลื่อนการพัฒนา
เมืองสร้างสรรค์ด้านอาหาร

การพัฒนาทุนมนุษย์
ให้สามารถพัฒนาผลักดันและ
ต่อยอดทุนทรัพยากรอาหาร

ตามบริ บทของพื้นที่
ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ

การศึกษาทุนทรัพยากร
อาหารในพื้นที่ เพื่อการ
ขับเคลื่อนการฟื้ นคุณค่า

ในการพัฒนาเมืองสร้างสรรค์
ด้านอาหาร

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริ การ
และการท่องเที่ยวกิจกรรม
สร้างสรรค์ด้านอาหาร 
บนฐานความเชี่ยวชาญ

ที่สามารถจัดจำหน่ายและ
สร้างมูลค่าได้ 





SDU GOAL: นิยามศัพท์สำคัญSDU GOAL: นิยามศัพท์สำคัญ

มาตรฐานการศึกษาได้รับการยอมรับ

มหาวิทยาลัยได้รับการยกระดับให้มี
คุณธรรมและความโปร่งใส

มหาวิทยาลัยแห่งความสุข

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่ขับเคลื่อน
ด้วยภูมิปัญญาและความร่วมมือ พร้อม
นำพาการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกสู่สังคม

SDU
HAPPY

มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาภายในตามเกณฑ์
สป.อว. (IQA) ในระดับดีมาก และมีผลลัพธ์ที่บรรลุเป้าหมาย

ตาม SDU Goal 2025-2028 และ Key Results 2025-2028

มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาภายในตามเกณฑ์
สป.อว. (IQA) ในระดับดีมาก และมีผลลัพธ์ที่บรรลุเป้าหมาย

ตาม SDU Goal 2025-2028 และ Key Results 2025-2028

 มหาวิทยาลัยมีผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings ที่สูงขึ้น  มหาวิทยาลัยมีผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings ที่สูงขึ้น 

มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ในระดับดีเยี่ยม

มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ในระดับดีเยี่ยม

บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย
(Employee Engagement) ตามผลการสำรวจ

ดัชนีความสุข Happy SDU 

บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย
(Employee Engagement) ตามผลการสำรวจ

ดัชนีความสุข Happy SDU 
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WE Will ACHIEVE BY 2028WE Will ACHIEVE BY 2028

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ด้านบุคลิกภาพ (4.73) 
ภาษาอังกฤษ (4.37) เทคโนโลยี (4.59) 

และการทำงานร่วมกัน (4.74) ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 คะแนน

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ด้านบุคลิกภาพ (4.73) 
ภาษาอังกฤษ (4.37) เทคโนโลยี (4.59) 

และการทำงานร่วมกัน (4.74) ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 คะแนน

หลักสูตรอัตลักษณ์ที่นำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ 
ร้อยละ 51.52  (17/33)x100

หลักสูตรอัตลักษณ์ที่นำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ 
ร้อยละ 51.52  (17/33)x100

มูลค่าผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
ของงานวิจัยและนวัตกรรม  8.49 เท่า 

มูลค่าผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
ของงานวิจัยและนวัตกรรม  8.49 เท่า 
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                  ต้นแบบการเรียนรู้
ในการพัฒนาชุมชนแบบองค์รวม
มหาวิทยาลัยเป็น

มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้                      
One World Library

ด้านบุคลิกภาพ ภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยี และการทำงานร่วมกัน

บัณฑิตมีความพร้อม

             ของมหาวิทยาลัย
พัฒนาตามเป้าหมาย
อัตลักษณ์

สร้างคุณค่าต่อสังคม

ตามแนวคิด 

งานวิจัยและนวัตกรรม

Power of Student & Alumni 

Power of Community Engagement

Power of Research & Innovation 

Power of Academic Excellence 

Power of Next Learning Ecosystem

แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ร้อยละ 83.33 ของแผนที่กำหนด  (20/24)x100
แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม ร้อยละ 83.33 ของแผนที่กำหนด  (20/24)x100

แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด Learning Factory
ร้อยละ 60 ของแผนที่กำหนด  (6/10)x100

แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด Learning Factory
ร้อยละ 60 ของแผนที่กำหนด  (6/10)x100



OUTCOMES: Power of ManagementOUTCOMES: Power of Management

หลักสูตรที่นำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ 
ร้อยละ 63.16   (36/57)x100

หลักสูตรที่นำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ 
ร้อยละ 63.16   (36/57)x100

ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings 2025 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้รับการจัดอันดับในกลุ่มอันดับที่
601-800 ของโลก และเป็นอันดับที่ 15 ของประเทศไทย

ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings 2025 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้รับการจัดอันดับในกลุ่มอันดับที่
601-800 ของโลก และเป็นอันดับที่ 15 ของประเทศไทย

ผลการประเมิน ITA ปี 2568 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ 97.05 คะแนน

และเป็นอันดับที่ 8 ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา

ผลการประเมิน ITA ปี 2568 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ 97.05 คะแนน

และเป็นอันดับที่ 8 ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
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ผลการสำรวจดัชนีความสุข Happy SDU 
(ณ เดือนกันยายน 2568) 
กลุ่มบุคลากร ร้อยละ 72.60

ผลการสำรวจดัชนีความสุข Happy SDU 
(ณ เดือนกันยายน 2568) 
กลุ่มบุคลากร ร้อยละ 72.60

ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย
ดำเนินงานตามเป้าหมายของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน

ในการดำเนินงาน

ยึดหลัก
คุณธรรมและความโปร่งใส

มหาวิทยาลัย

(SDGs)

ของ
มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ
คุณภาพการศึกษา

SDU
HAPPY

มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย                  
บุคลากรสวนดุสิต



รายงานผล Key Results 2025 (พ.ศ. 2568) รายงานผล Key Results 2025 (พ.ศ. 2568) 

ร้อยละ Key Results ที่บรรลุผล
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สแกนเพื่อดูรายละเอียด
ผล Key Results 2025

สแกนเพื่อดูรายละเอียด
ผล Key Results 2025



Empowerment of ChangeEmpowerment of Change
1. Power of Student and Alumni



Empowerment of ChangeEmpowerment of Change
1. Power of Student and Alumni (cont.)



Empowerment of ChangeEmpowerment of Change
1. Power of Student and Alumni (cont.)



Empowerment of ChangeEmpowerment of Change
1. Power of Student and Alumni (cont.)



Empowerment of ChangeEmpowerment of Change
2. Power of Academic Excellence



Empowerment of ChangeEmpowerment of Change
3. Power of Research and Innovation



Empowerment of ChangeEmpowerment of Change
4. Power of Community Engagement



The Power of SDU
Move forward with “Wisdom & Collaboration”

Achieve Better Outcomes: Outcomes-based 
(Objectives and Key Results: OKRs)



Paradigm of Management TransformationParadigm of Management Transformation



HR Performance Management องค์ประกอบการประเมินHR Performance Management องค์ประกอบการประเมิน



Next MoveNext Move

1.การประเมินผลการปฏิบัติงานตามการ
บรรลุข้อตกลงการปฏิบัติงานระหว่าง
อธิการบดีกับหัวหน้าหน่วยงาน

2.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการติดตามและประเมินผล Key
Results “SDU OKRs Tracking
Platform” 

     



สแกนคิวอาร์โค้ดเพื่อดาวน์โหลดแบบฟอร์ม
เสนอแนะการปรับปรุง 

Key Results พ.ศ. 2569-2571

โปรดส่งสำนักยุทธศาสตร์และแผน 
ทางระบบ e-office ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2568

การเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง Key Results พ.ศ. 2569-2571การเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง Key Results พ.ศ. 2569-2571



สำนักยุทธศาสตร์และแผน

0-2244-5270-2
Phone

Website
https://osm.dusit.ac.th/

Address
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
295 ถ.นครราชสีมา เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300

Mail
strategy@dusit.ac.th


