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บทสรุุปผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นโรงเรีียนการเรืือนแห่่งแรกของ
ประเทศไทย ภายใต้้ชื่่�อ“โรงเรีียนมััธยมวิิสามััญการเรืือน” สัังกััดกองอาชีีวศึึกษา  
กรมวิิชาการ กระทรวงธรรมการ (กระทรวงศึึกษาธิิการ) เปิิดดำเนิินการเมื่่�อวัันที่่� 17 
พฤษภาคม พ.ศ. 2477 จวบจนปััจจุบัันเป็็นเวลากว่่า 90 ปีี มหาวิิทยาลััยกำหนด 
อััตลัักษณ์์ตามความเชี่่�ยวชาญดั้้�งเดิิมที่่�โดดเด่่น ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในและต่่างประเทศ  
4 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นการศึึกษาปฐมวัยัแบบพหุวุิทิยาการ ด้า้นอาหารบนรากฐานแห่ง่ความ
เชี่่�ยวชาญด้้วยการปฏิิบััติิ ด้้านการพยาบาลและสุุขภาวะสำหรัับเด็็กและผู้้�สููงวััย และ 
ด้้านอุุตสาหกรรมบริิการด้้วยมาตรฐานระดัับสากล โดยในปีีงบประมาณ 2566 
มหาวิิทยาลััยมีีผลการดำเนิินงานรายละเอีียดดัังนี้้�

ผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารงานในภาพรวม จากการดำเนิินงานที่่�โดดเด่่น
ในความเชี่่�ยวชาญตามบริิบทและอััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยซึ่่�งตรงกัับกลุ่่�มสถาบััน
อุุดมศึึกษาในกลุ่่�มที่่� 3 “กลุ่่�มพัฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นหรืือชุุมชนอื่่�น (Area-Based and 
Community Engagement)” มหาวิิทยาลััยมีีการเตรียมความพร้อมเพื่่�อรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงและเติิมเต็็มรากฐานที่่�สมบููรณ์์ โดยดำเนิินการทบทวนทิิศทางของ
มหาวิิทยาลััย (SDU Directions) และจััดทำ SDU Directions (Revised version) 
2023-2024 โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ครั้้�งที่่� 5 (40)/2566 
เม่ื่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2566 ทิิศทางฉบัับทบทวนดัังกล่่าว เน้้นมิิติิการขัับเคลื่่�อน 
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เชิิงกลยุุทธ์์ ประกอบด้้วย การผลัักดัันจุุดเน้้นอััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยสู่่�สาธารณชน  
การยกระดัับและขยายความร่่วมมืือกัับพัันธกิิจในทุุกมิิติิ การเพิ่่�มผลสััมฤทธิ์์� 
ทางการศึึกษา การเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นทางวิชิาการ และการขยายโอกาสเพื่่�อผลลัพัธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืืน 

ผลการดำเนิินงานด้้านผลลััพธ์์ผู้้� เรีียน เป็็นข้้อมููลที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงผล 
การดำเนิินงานในการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีการบููรณาการในการทำงานร่่วมกััน 
เพื่่�อเป้้าหมายในการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีีผู้้�เรีียน
สาขาวิิชาที่่�เป็็นความต้้องการของประเทศ 7,755 คน ประกอบด้้วย ด้้านสัังคมศาสตร์์ 
5,525 คน ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 1,783 คน ด้้านวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ  
447 คน ครอบคลุุมหลักสููตรที่่�มีีการพััฒนาทัักษะและสมรรถนะของบััณฑิิต 
ในศตวรรษที่่� 21 จำนวน 59 หลัักสููตร เม่ื่�อพิิจารณาอััตราการมีีงานทำของบััณฑิิต
มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิติ จากการเก็็บรวบรวมข้อมููลจากผู้้�ที่่�สำเร็จ็การศึึกษาในปีีการศึึกษา 
2564 พบว่่า บััณฑิิตของมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต สำเร็็จการศึึกษาจำนวน 1,811 คน  
โดยผู้้�สำเร็็จการศึึกษามีีงานทำในพื้้�นที่่�หรืือภููมิภาค หรืือตามเจตจำนงค์์ของนัักศึึกษา/ 
ผู้้�ปกครอง จำนวน 1,531 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 84.54
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ผลการดำเนินิงานด้า้นการบริหิารงานบุคุคลและการจัดัการศึึกษา มหาวิทิยาลัยั

มีีอาจารย์์ประจำที่่�มีีคุุณวุุฒิิปริิญญาเอก 269 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 50.33 และมีีอาจารย์์
ประจำที่่�ดำรงตำแหน่่งวิิชาการ จำนวน 325.5 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 60.90 อย่่างไรก็็ตาม 
มหาวิิทยาลััยส่่งเสริิมการเผยแพร่ผลงานในวารสารทางวิิชาการที่่�มีีรายช่ื่�ออยู่่�ในฐาน
ข้้อมููลระดัับชาติิและนานาชาติิ โดยมีีระบบและกลไกการบริิหารและพััฒนา รวมถึึง 
การคุ้้�มครองสิิทธิขิองงานวิจิัยัหรืืองานสร้้างสรรค์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่น่ักัวิจิัยั
ในการสร้้างงานวิิจััย จนทำให้้เกิิดผลผลิิตที่่�เป็็นรููปธรรม ส่่งผลให้้ในปีีการศึึกษา 2565 
มหาวิิทยาลััยมีีผลงานทางวิิชาการรัับใช้้สัังคม จำนวนทั้้�งสิ้้�น 80 ผลงาน จากจำนวน 
ผลงานวิิชาการทั้้�งหมดที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ในวารสารทางวิิชาการตามเกณฑ์์ของ 
กพอ. จำนวน 114 ผลงาน คิิดเป็็นร้้อยละ 70.18

ผลการดำเนิินงานด้้านการสร้้างสรรค์์พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้� เป็็นนโยบายของ
มหาวิิทยาลััยที่่�ต้้องการให้้นัักศึึกษา บุุคลากร รวมถึึงบุุคคลภายนอกได้้ใช้้ทุุกพื้้�นที่่�อย่่าง
คุ้้�มค่า ตามแนวคิด One World Library ซ่ึ่�งเริ่่�มขับเคล่ื่�อนต้ั้�งแต่่ในปีี พ.ศ. 2565  
โดยการผลักัดันัให้ห้้อ้งสมุดุมีกีิจิกรรมการเรียีนรู้้�ที่่�หลากหลาย บููรณาการร่ว่มกันับนพื้้�นที่่�
ต่่อเนื่่�องเชื่่�อมโยงในรููปแบบต่่าง ๆ  ทั้้�ง Online Learning, Hybrid Learning, Environ-
ment Design for Learning and Service แนวคิิดดัังกล่่าวเป็็นรากฐานเพื่่�อต่่อยอดสู่่�
การเป็็น One World Library to University ที่่�จะเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�สมบููรณ์์แบบ 
บนมาตรฐานความเข้้มแข็็งทางวิิชาการของตนเอง ภายใต้้แนวคิิดที่่�ว่่า “ทุุกพื้้�นที่่�ของ
สวนดุุสิิต คืือ แหล่่งเรีียนรู้้�”

ผลการดำเนิินงานตามแนวปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล ข้้อมููลสารสนเทศ และ
ระเบีียบกฎเกณฑ์์ มหาวิิทยาลััยมีีการดำเนิินการจััดทำเว็็บไซต์์ของมหาวิิทยาลััย 
(https://www.dusit.ac.th) เป็็นช่่องทางที่่�เป็็นทางการในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสาร
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ของมหาวิิทยาลััย สำหรัับการดำเนิินการด้้านระเบีียบกฎเกณฑ์์ มีีการปรัับเปลี่่�ยน
กฎหมายให้เ้ท่า่ทันัสถานการณ์ ์จำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ฉบับั นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้ก้ารขับัเคลื่่�อน
การปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มหาวิิทยาลััยมีีการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม มีีการกำหนดนโยบาย แผนการป้้องกัันและ
แนวทางปฏิิบััติิต่่าง ๆ ส่่งผลให้้มหาวิิทยาลััยมีีผลประเมิินคุุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินิงานของหน่วยงานภาครัฐั (ITA) ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในภาพรวม 
95.78 คะแนน จััดอยู่่�ในระดัับ A (ระดัับดีี) โดยอยู่่�ในลำดัับ 5 ของหน่่วยงานประเภท
สถาบัันอุุดมศึึกษาจากทั้้�งหมด 87 แห่่ง

ผลการดำเนิินงานด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน มหาวิทิยาลััยพัฒันา
ระบบการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในของมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต ภายใต้้ชื่่�อ SDU 
QA (Suan Dusit University Quality Assurance) โดยในปีีการศึึกษา 2565 
มหาวิิทยาลััยเข้า้รัับตรวจประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน ระดัับมหาวิทิยาลััย ระหว่าง
วัันที่่� 3-4 ตุุลาคม 2566 โดยคณะกรรมการตรวจประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน 
ระดับัมหาวิิทยาลัยั ยืืนยันัผลคะแนนตามผลการประเมินิตนเองทุกุตัวัชี้้�วัดั และมีผีลการ
ประเมินิ “บรรลุุ” ทุกุตััวชี้้�วัดั ประกอบด้ว้ย 1) ผลการดำเนินิงานตามเกณฑ์ก์ารประเมินิ
การกำหนดกลุ่่�มสถาบันัอุดุมศึึกษาเชิงิยุุทธศาสตร์ ์(อว.) อยู่่�ในระดับัดี ีโดยมีคีะแนนเฉลี่่�ย 
4.38 2) ผลการดำเนิินงานตามเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน ระดัับ
อุุดมศึึกษา (สป.อว.) อยู่่�ในระดัับดีีมาก โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ย 5.00 และ 3) จุุดเน้้น
มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต (SDU Focus: มสด.) มีีคะแนนผลการดำเนิินงานในภาพรวม  
127 คะแนน ได้้ 5 ดาว นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยได้้รัับรางวััลเหรีียญทอง จาก “Power 
of SDU Talk” ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 4 กิิจกรรม คืือ Poll Talk, Poll Talk Exclusive,  
คุุยสบาย ๆ สไตล์สวนดุุสิิต และกิิจกรรมจิบกาแฟ ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการส่ื่�อสารที่่�สร้้าง 
ความสััมพัันธ์์และความรัักองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม


