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บทสรุปผูบริหาร 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายผลักดันโครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ ปฏิรูปการบริหารงาน          
และปรับเปล่ียนหลักสูตรการสอนใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคม สามารถผลิตบุคลากรคุณภาพสูง             
มุงตอบสนองความตองการตลาด เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันใหกับประเทศ พรอมยกระดับ
คุณภาพมหาวิทยาลัยไทยใหทัดเทียมนานาชาติและเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนประเทศสูยุค 4.0 ไดอยาง
สมบูรณ  

การพลิกโฉมมหา วิทยาลัย (Reinventing University)  ในป  พ.ศ.  2564 ได กําหนดทิศทาง               
โดยการแบงกลุมสถาบันอุดมศึกษามุงตามยุทธศาสตร แบงออกเปน 6 กลุมดวยกัน ประกอบดวย 1. กลุม
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) 2. กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น           
ห รือ ชุมชนอื่น  (Area-Based and Community Engagement) 4.  กลุ ม พัฒนาปญญาและคุณธรรม           
ดวยหลักศาสนา 5. กลุมผลิตและพัฒนาบคุลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ (Development of Professionals 
and Specialists) และ 6. กลุมอื่นตามที่รัฐมนตรีประกาศกําหนด 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดประเมินตนเองตามตัวชี้วัดดานผลการดําเนินงานและศักยภาพเพ่ือประเมิน
และจัดกลุมสถาบันตามคุณลักษณะเฉพาะ (Strategic Profile & Strategic Attributes) ตามคูมอืการประเมิน
การกําหนดกลุมสถาบนัอุดมศึกษา ในระบบ UCLAS (Thai University Strategic Classification and   Self-
Assessment System)  พบวา มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานและศักยภาพโดดเดนใน “กลุมท่ี 3          
กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น  (Area-Based and Community Engagement)” ทั้งนี้ จากการ
ประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุมที่ 3 สามารถสรุปเปนผลคะแนนการประเมินตนเองได ดังน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
แผนภาพสรุปคะแนนตัวชี้วัดกลุมที่ 3 ของมหาวทิยาลัยสวนดุสิต
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แผนลําดบัความสาํคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2022-2026) 
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       การมุงสูกลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืนนี้ แมวาเปนสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 
และมีการลงปฏิบัติงานจริงในพื้นท่ี ชุมชน แตการมุงสูความเปนเลิศในกลุมนี้ก็เปน ความทาทายใหมของ
มหาวิทยาลัย  ดังนั้น มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตอยอดความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่ผานมา กําหนด
กรอบการทํางานที่เปนแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2022-2026) 
ขึ้น โดยกรอบการทํางานนี้ มาจากผลงานและความเชี่ยวชาญ ของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนเสมือนแนวทางที่จะ
ไปสูการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยในแตละป ดังนี้ 
 
ป 2566  ทบทวนศักยภาพเพื่อสรางเครือขายความรวมมือและนําศักยภาพมาเผยแพรสูชุมชนและพื้นท่ี 

ทบทวนศักยภาพเพื่อสรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือรวมกันพัฒนาทองถิ่น และ
เสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีความรูและความสามารถในการประยุกตใชศักยภาพเพื่อประโยชน
ตอสวนรวมและนําผลจากการทบทวนมาสื่อสาร มาแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน ทั้ง
ที่เปนโครงสรางพื้นฐาน และ Digital Platform จนนําไปสูการพัฒนาทักษะเดิม เพิ่มทักษะใหม เพ่ือใหชุมชน
เกิดการรับรูและทราบถึงความเปนสวนดุสิต เขาใจถึงเปาหมายหรือจุดประสงคที่จะตองรวมเดินไปในทิศทาง
เดียวกันสูความสําเร็จ 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- หลักสูตรอบรมระยะส้ัน 3 หลักสูตร 
- รายวิชาเพ่ือพัฒนาผูเรียน 3 รายวิชา 
- บุคลากรไดใบอนุญาต ความ
ปลอดภัยทางรังสี 5 คน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียน
เครือขาย และพัฒนาหลักสูตรรวมกัน
อยางนอย 1 หลักสูตร 
- หลักสูตรที่พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 สําหรบันักเรียน 2 หลักสูตร 
- สรางเครือขายกับโรงเรียนโสตศึกษา 
20 แหง 
- ปรับปรุงสถานที่เพ่ือสรางศูนยความ
เปนเลิศในดานการศึกษา 3 หอง 
- บุคลากรที่เปนเลิศในดานวิชาการ 
ก า ร ส ง เ ส ริ ม วิ ช า ก า ร  ก า ร ผ ลิ ต
นวัตกรรมและส่ือการเรียนรู อยางนอย 
1 คน 

- มหาวิทยาลัยรูจักตัวเอง 
- มหาวิทยาลัยมีเครอืขายความรวมมือ 
- ไดบทเรียนหรือหลักสูตรที่สอดคลอง
กับความตองการของชุมชน 

- ชุมชนและสังคมเกิดความรวมมือกัน
ระหวางมหาวิทยาลัยและเครือขาย  
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ป 2567  พัฒนาระบบกลไกรวมกับเครือขายมุงสรางนวัตกรรมเพื่อเปนแหลงเรียนรู 
พัฒนาระบบกลไกรวมกับเครือขายมุงเนนการสรางนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จ มีการเชื่อมโยงความรูที่แฝงในตัวบุคคล และองคความรูตาง ๆ ทั้งจากภายในองคกรและเครือขาย
เขาดวยกัน โดยการเตรียมความพรอมดานเทคโนโลยี เพ่ือเปนโครงสรางพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนกระบวนการ
เรียนรูในรูปแบบที่ไมเปนทางการและเปนทางการ อาทิ การทําโครงการความรวมมือกับชุมชน การอบรมระยะ
สั้น การสรางหลักสูตรพัฒนาทองถ่ิน บุคคลตนแบบจากเครือขาย การนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อเปนแหลงเรียนรูที่
ตอบสนองความตองการชุมชนอยางแทจริง 

 
ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 

- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 14 หลักสูตร 
- ครูตนแบบที่มาจากโรงเรียนเครือขาย 
อยางนอย 3 โรงเรียน 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 30 รายวิชา 
- สรางเครือขายกับศูนยการศึกษา
พิเศษ 77 จังหวัด 77 ศูนย   
- จัดกิจกรรมรวมกับเครือขาย
ภาคเอกชน/ชุมชน อยางนอย 10 
กิจกรรม 
- วารสารเผยแพรองคความรู 1 
วารสาร 
- อาจารย/บุคลากร/นักศึกษา ไดรับ
เกียรติบัตร/ใบรับรองคณุวุฒิทาง
วิชาชีพที่ปรึกษาทางธุรกิจ อยางนอย 
5 คน 
- คารอยละของ Active MOU ตอ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 60 
- ระบบคลังขอมูล On-Cloud 1 
ระบบขึ้นไป 
- ระบบการจัดเก็บขอมูลของ
มหาวิทยาลัย ที่สามารถเช่ือมโยงขอมูล
กับเครือขาย 1 ระบบขึ้นไป 
- นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล จํานวน 3 
ระบบ 
- หองปฏิบัติการดานอาหารไทย อยาง
นอย 1 หอง 

- ไดนวัตกรรมจากความรวมมือ 
- บุคลากรไดพัฒนาทักษะใหม ๆ จาก
การใหบริการตอชุมชน 
- นํางานวิจัยไปพัฒนาชุมชน นําไปสู
การเผยแพรองคความรูตอสาธารณชน 
- จํานวนโครงการที่ตอบสนองตอการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

- ความเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงาน
จริง 
- เกิดการเขาถึงชุมชนและทองถ่ินไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
- ผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมใหม 
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ป 2568  สรางมาตรฐานดวยการบูรณาการหลักสูตร และขยายฐานความรูสูเครือขาย 
สรางมาตรฐานดวยการบูรณาการหลักสูตร เปนการประเมินศักยภาพ ปฏิบัติตามหลักการ เพ่ือนําไปสู

การรับรองมาตรฐาน ท้ังระดับประเทศและระดับสากล โดยหลักสูตรที่มีมาตรฐาน เกิดจากการบูรณาการ 
รวบรวมองคความรูตาง ๆ เขาดวยกัน สงผลใหเกิดบริบทการเรียนรูอยางสมดุลระหวางการเรียนรูเชิงทฤษฎี 
และการลงมือฝกทักษะที่สามารถขยายฐานความรูสูเครือขาย พัฒนาตอยอดเปนบุคลากรตนแบบ ศูนยการ
เรียนที่เปนเลิศ จนทําใหเกิดเอกลักษณ ซ่ึงเพ่ิมมูลคา เพ่ือกอใหเกิดรายได 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 6 หลักสูตร 
- ศูนยความเปนเลิศทางเทคโนโลยี
นิวเคลียรและรังสี 1 ศูนย 
- ครูตนแบบที่มาจากโรงเรียนเครือขาย 
อยางนอย 3 โรงเรียน 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 50 รายวิชา 
- พัฒนานวัตกรรมมาตรฐาน GMP 
อยางนอย 1 ผลิตภัณฑ 
- โครงการบูรณาการ 1 โครงการ 
- ชุมชนในพ้ืนที่ เปาหมาย ผลิตและ
พัฒนานวัตกรรม จนกอเกิดเปนรายได 
อยางนอย 1 ผลิตภัณฑ 
- มาตรฐานคุณวุฒิอยางนอย 1 คุณวุฒิ
วิชาชพี 
-  ค า ร อยละของ  Active MOU ต อ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 60 
- โครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 3 โครงการ 
- ระบบฐานขอมูลที่กระจายออกไปที่
วิทยาเขตและศูนยการศึกษา 1 ระบบ
ข้ึนไป 
-  นํ า ร ะบ บ เท ค โ น โ ลยี ดิ จิ ทั ล ม า
ประยุกตใช จํานวน 3 ระบบ 
- ศูนยบริการใหคําปรึกษาธุรกิจอาหาร
ไทยแบบครบวงจร อยางนอย 1 ศนูย 
-  เครือข ายด านเกษตรปลอดภั ย
อัจฉริยะ 1 เครือขาย 

- บูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอน
รวมกับชุมชน เพื่อกอใหเกิดมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
- พัฒนาตอยอดองคความรู ให เ กิด
บุคลากรตนแบบ หรือศูนยความเปน
เลิศ 
 

- ความเปนมาตรฐานและบรรทัดฐาน
ใหมของชุมชนหรือสังคม สามารถ
นําไปตอยอดและแขงขันไดใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 
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ป 2569  แลกเปลี่ยนองคความรูและความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยสูชุมชนและทองถิ่น 
แลกเปลี่ยนองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสูชุมชนและทองถ่ิน เพ่ือสรางความ

เขมแข็งรวมกับเครือขายในการสงตอองคความรู ผานทางการสื่อสารดวยการพูด การใช Platform ความ
รวมมือ เชน การอบรมดวยหลักสูตรมาตรฐานระยะสั้น-ระยะยาว และโครงการความรวมมือตาง ๆ ผลักดันให
เกิดการพัฒนาความเขมแข็งในระดับบุคลากร ชุมชนการเรียนรู จนทําใหเกิดผลผลิตใหม ๆ และนวัตกรรมที่จะ
ทําใหชุมชนและทองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- หลักสูตรระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร 
- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 3 หลักสูตร 
- หองเรยีนตนแบบ 1 หอง  
- เครือขายความรวมมือทางวิชาการ
ระดับชาต ิอยางนอย 1 องคกร 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 100 รายวิชา 
- พัฒนาหลักสูตร credit bank อยาง
นอย 1 หลักสูตร 
- นวัตกรรมทางสิ่งแวดลอมอยางนอย 
3 นวัตกรรม 
- จดทะเบียนรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพ อยางนอย 1 คณุวุฒิวิชาชีพ 
-  หน วยใหคํ าป รึกษาทาง ธุรกิจ 1 
หนวยงาน 
-  ค า ร อยละของ Active MOU ตอ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 70 
- โครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 3 โครงการ 
- การจัดการศึกษา Online ระหวาง
มหาวิทยาลัยกับเครือขายตางประเทศ 
อยางนอย 1 แหง 
- หลักสูตรที่มีมาตรฐานได รับการ
รับรอง 1 หลักสตูร 

-  เ พ่ิมพูนองค ความ รู และทักษะที่
จําเปนสูชุมชนและทองถ่ิน จนเกิดเปน
นวัตกรรม 

- ชุมชนและทองถ่ินมีโอกาสในการ
สรางความเขมแข็ง และสรางรายได 
เตรียมพรอมสูการพ่ึงพาตนเอง 
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ป 2570  สรางความเขมแข็งดานวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตดวยความรวมมือของทองถิ่นสูการพึ่งพาตนเอง
อยางมีคุณภาพ 
 สรางความเขมแข็งดานวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตดวยความรวมมือของทองถิ่น มีพันธกิจหลักและ
ยุทธศาสตรที่มุงสูการเอ้ือประโยชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น เปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรู และ
เทคโนโลยี เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสูการ
พึ่งพาตนเองอยางมีคุณภาพ 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน อยางนอย 3 องคกร 
- เครือขายองคกรระดับนานาชาติ ใน
การพัฒนาองคความรู 1 องคกร 
- ปรับปรุงศูนยการเรียนรู อยางนอย 1 
หอง 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 150 รายวิชา 
- ความรวมมือไปสูวิสาหกิจชุมชน/ภาค
ธุรกิจเคร่ืองสําอาง/สถาบันการศึกษา
อ่ืนๆ เพิ่มข้ึนอยางนอย 1 หนวยงาน 
- ชมุชนตนแบบ อยางนอย 2 ชุมชน 
-  ค า ร อยละของ  Active MOU ต อ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 75 
- มีโครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 5 โครงการ 
- ระบบบริหารดานแผน งบประมาณ 
และการเงิน สามารถออกรายงานท่ี
เชื่อมโยงกับระบบของภาครัฐ อยาง
นอย 3 ระบบ 
- ระบบ E-Law 1 ระบบ 
- ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ ศูนย
สงเสริมทางวิชาการ แหลงเรียนรูใน
การผลิตนวัตกรรมและส่ือการเรียนรู 
อยางนอย 1 แหง 

- สรางความเขมแข็งภายใตกลุมพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น 
- สรางความเขมแข็งดานอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย 

- ยกระดับศักยภาพและสรางความ
เขมแข็งดานวิชาการ เกิดเปนชุมชน
ตนแบบ 
- ศูนยพัฒนาความเปนเลิศตามความ
เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
- เปดโอกาสในการสรางรายได จาก
การทํางานขามเครือขาย 

 
        จากแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2022-2026) นี้  ทุกภาค
สวนของมหาวิทยาลัยไดนํามาเปนกรอบการดําเนินงาน และคิด ริเริ่มโครงการ กิจกรรม เพื่อใหสอดคลองกับ
ผลลัพธของแตละป เพ่ือมุงสูเปาหมายรวมกันที่จะพัฒนาความเปนเลิศของกลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นและชุมชน
อ่ืน โดยใชกลไกการทํางานของมหาวิทยาลัยในเรื่องของทิศทางของมหาวิทยาลัย  (SDU Directions) ซึ่ง
ประกอบไปดวยจุดเนนเชิงกลยุทธดานตางๆ ไดแก ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 
การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐาน (Infrastructure services) องคกรท่ีพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
(Adaptive organization) และจุดเนน (SP ซีรีส) (Spotlight - SP Series)  รวมกับระบบประกันคุณภาพ
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การศึกษาที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้นตามมาตรฐานการศึกษา และความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยมาเปน
เครื่องมือในการติดตามและประเมนิผล โดยมหาวิทยาลัย   
  

การนําเสนอโครงการและงบประมาณ มหาวิทยาลัยไดนําเสนอในระยะ 5 ป โดยจํานวนงบประมาณ  
ท่ีนําเสนอ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

สรุปงบประมาณแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
เพ่ือพัฒนาชุมชนทองถิ่น ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
จุดเนนเชิงกลยุทธ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

1. ความหลากหลายทางการศึกษา  35,309,500   31,251,700   29,814,600   29,714,400   30,578,100  

2. การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐาน  25,630,000   15,525,000   21,230,000   13,260,000   15,760,000  

3. องคกรท่ีพรอมรับการเปล่ียนแปลง 150,020,000  175,295,000   94,697,000   1,070,000   3,742,000  

4. SP ซรีีส  20,395,300   21,400,000   28,700,000   30,700,000   36,500,000  

-  ดานการศึกษาปฐมวัยแบบพหุวิทยาการ  4,895,300   5,500,000   6,700,000   7,500,000   10,000,000  

-  ดานอาหารบนฐานรากแหงความเชี่ยวชาญดวยการปฏิบัติ  15,000,000   15,000,000   18,000,000   18,000,000   20,000,000  

-  ดานการพยาบาลและสุขภาวะสําหรับเด็กและผูสูงวัย  500,000   900,000   1,000,000   1,200,000   1,500,000  

-  ดานอุตสาหกรรมบริการดวยมาตรฐานระดับสากล  -    -    3,000,000   4,000,000   5,000,000  

รวมท้ังส้ิน (บาท) 
231,354,800  243,471,700  174,441,600   74,744,400   86,580,100  

810,592,600 

 
งบประมาณรวมท่ีเสนอขอ ตามแผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา หรือแผนการผลิตกําลังคน

ระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ (ปงบประมาณ 2566 – 2570) รวม 810,592,600บาท 
 

การจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศ เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ิน มหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยางเปน
ขั้นตอน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีสวนรวมของทุกภาคสวน โดยมหาวิทยาลัยได
แตงตั้งคณะกรรมการ และอนุกรรมการ เพ่ือดําเนินงานตามการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 3 ชุด 
ประกอบดวย คณะกรรมการเพื่อพิจารณาการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  คณะอนุกรรมการจัดเตรียมขอมูล
เพื่อการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  และคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศฯ โดย
แผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิตเรียบรอยแลว ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต คร้ังที่  
8 (20)/2564  
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คํานํา 

 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายผลักดันโครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ ปฏิรูปการบริหารงานและ
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรการสอนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถผลิตบุคลากรคุณภาพสูง             
มุงตอบสนองความตองการตลาด เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันใหกับประเทศ พรอมยกระดับ
คุณภาพมหาวิทยาลัยไทยใหทัดเทียมนานาชาติและเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศสูยุค 4.0 ได  
อยางสมบูรณ  

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ในป พ.ศ. 2564 ไดกําหนดทิศทางโดย       
การแบงกลุมสถาบันอุดมศึกษามุงตามยุทธศาสตร แบงออกเปน 6 กลุมดวยกัน ประกอบดวย 1. กลุม
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) 2. กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น
หรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) 4. กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวย   หลัก
ศาสนา 5. กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ (Development of Professionals and 
Specialists) และ 6. กลุมอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศกําหนด 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จึงไดทําการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดดานผลการดําเนินงานและศักยภาพ เพื่อ
ประเมินและจัดกลุมสถาบันตามคุณลักษณะเฉพาะ (Strategic Profile & Strategic Attributes) ตามคูมือการ
ประเมินการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ในระบบ UCLAS (Thai University Strategic Classification 
and Self-Assessment System)  พบวา มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานและศักยภาพโดดเดนใน “กลุมที่ 3 
กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น  (Area-Based and Community Engagement)” และเพ่ือมุงสู  
ความเปนเลิศในกลุมน้ี มหาวิทยาลัยไดกําหนดกรอบการทํางานที่เปนแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ     
พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2023-2027) ขึ้น โดยคํานึงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะ  
ของมหาวิทยาลัยตามอัตลักษณท้ังสี่ ประกอบไปดวย การศึกษาปฐมวัย การอาหาร การพยาบาลและสุขภาวะ 
และอุตสาหกรรมบริการ ท่ีสะทอนความเขมแข็งและเปนเลิศของเปนมหาวิทยาลัยอยางแทจริง 
 
 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
พ.ศ. 2564
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มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พัฒนาจากโรงเรียนการเรือนแหงแรกของประเทศไทย สูการเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ ภายใตชื่อ “มหาวิทยาลัยสวนดุสิต” ท่ีมุงเนนการพัฒนาสูความเปนเลิศในสาขาท่ีเปน          
อัตลักษณดานการศกึษาปฐมวัย อาหาร อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ 

การจัดตั้งสวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนินการตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมายและใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย สวนงานมหาวิทยาลัย จํานวน 2 สวนงาน คณะและสวนงาน
อ่ืนเทียบเทาคณะ จํานวน 10 สวนงาน สํานัก สถาบันและสวนงานอื่นเทียบเทาคณะ จํานวน 6 สวนงาน และ
หนวยงานอิสระ จํานวน 7 สวนงาน 

หากแบงตามพ้ืนที่จัดการศกึษา สามารถแบงไดเปน 8 พ้ืนที่ ไดแก พ้ืนที่ตั้งหลัก พ้ืนท่ีศูนยวิทยาศาสตร 
พื้นที่อาคารโรงเรียนกฎหมายและการเมืองและบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขตสุพรรณบุรี ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง 
ลําปาง ศนูยการศกึษานอกสถานที่ตั้ง นครนายก ศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้ง หัวหิน และศูนยการศึกษานอก
สถานท่ีตั้ง ตรัง  มีบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน 2,324 คน แบงเปนบุคลากรสายบริหาร 23 คน สายวิชาการ 
(อาจารย) 676 คน สายวิชาการ (ครู) 228 คน สายสนับสนุน 782 คน และสายบริการ 615 คน 

 

1.1 ความเปนมา ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีรากฐานมาจากการเปนโรงเรียนการเรือนแหงแรกของประเทศไทย ในชื่อ 
“โรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือน” เปดดําเนินการต้ังแต พ.ศ. 2477 ตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียน 
การเรือนพระนคร” ในป พ.ศ.2483  ในขณะเดียวกัน พ.ศ. 2484 กระทรวงศึกษาธิการไดจัดตั้งโรงเรียน 
อนุบาลของรัฐบาลแหงแรกของประเทศไทยชื่อ  “โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ” ขึ้นในบริเวณพื้นที่เดียวกัน 
โรงเรียนการเรือนพระนครเปนวิทยาลัยครูสวนดุสิตในป พ.ศ. 2504 และไดรวมโรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ 
เขามาเปนสวนหนึ่งตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยคร ู(ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2518  

วิทยาลัยครูสวนดุสิตไดพัฒนามาอยางตอเนื่องจากวิทยาลัยครูสวนดุสิตเปนสถาบันราชภัฏสวนดุสิต  
ในป พ.ศ. 2538 เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตในป พ.ศ. 2547 และปรับสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาในวันที่   
17 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และมีผลบังคับใชเม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และใชชื่อเปน “มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต” ที่มุงเนนการพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศในสาขาที่เปนอัตลักษณดานการศึกษาปฐมวัย อาหาร  
อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ซึ่งดําเนินงานตามพันธกิจทั้ง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต  
การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย โดย
มีปรชัญาและวิสัยทัศนดังน้ี 
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 ปรัชญา 
มหาวิทยาลัยท่ีสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดไดอยางยั่งยืน บนพ้ืนฐานของการจัดการ

คุณภาพ (Sustainable Survivability Based on Quality Management) 
 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณดานอาหาร การศกึษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการ

พยาบาลและสุขภาวะ ภายใตกระบวนการพัฒนาเพื่อความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานของการจัดการคณุภาพ 
 

พันธกิจ 
1. การผลิตบัณฑิต 
2. การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย 
3. การบริการวิชาการ 
4. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย 

 

ท้ังน้ี เม่ือเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในป พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยไดมีการจัดระบบการบริหาร
จัดการใหม โดยไดจัดตั้งสวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือดําเนินการตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมาย ซึ่ง
เปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การจัดตั้งสวนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ 2558 และประกาศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การแบงหนวยงานภายในของสวนงาน รวมทั้ง ขอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วา
ดวย การบริหารงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2559 เพ่ือใหทุกสวนงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สนองตอบนโยบายและสนับสนุนความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย โดยสามารถแสดงการแบงสวน
งานตามโครงสรางองคการและพ้ืนที่การจัดการศึกษา ไดดังนี้ 
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1.2 โครงสรางองคการและพ้ืนท่ีการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

สํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี 

มหาวิทยาลัยสวนดสุติ 

สํานักงานมหาวิทยาลยั ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 
- ลําปาง 
- นครนายก 
- หัวหนิ 
- ตรัง 

สวนดุสิตโพล 

สํานักบริหารกลยุทธ 

สวนดุสิตโฮมเบเกอร่ี 

สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานักสงเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 

ศูนยบริการสื่อและสิ่งพิมพ 
กราฟฟคไซท 

ศูนยพัฒนาทุนมนุษย 

ศูนยบริการทดสอบทางวชิาการ 
สวนดุสิต 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป 

สถาบันวิจยัและพัฒนา 

สํานักกิจการพิเศษ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

คณะและสวนงานอื่น 
ท่ีเทียบเทาคณะ 

คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

คณะพยาบาลศาสตร 

โรงเรียนการเรือน 

โรงเรียนการทองเที่ยว 
และการบริการ 

โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 

โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

หมายเหตุ : เปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การจัดต้ังสวนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 
               ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การแบงหนวยงานภายในของสวนงาน พ.ศ. 2558  และ 
               ขอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย การบริหารงานวิทยาเขตสุพรรณบุร ีพ.ศ. 2559 

หนวยงานอิสระ สํานัก สถาบัน และสวนงานอ่ืน 
ที่เทียบเทาคณะ 
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1.3 พ้ืนท่ีการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 1. พ้ืนที่ต้ังหลัก มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ต้ังอยูเลขที่ 295 ถนนนครราชสีมา เขตดุสิต 
กทม. 10300  ภายในมหาวิทยาลัยแบงเปน
ส วน ง านต า ง  ๆ  ดั ง น้ี  คณะค รุศ าส ต ร           
คณะม นุ ษ ยศ า ส ต ร แ ล ะ สั ง ค ม ศ า ส ต ร                
คณะวิทยาการจัดการ  โรงเรียนการทองเท่ียว
และการบริการ โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ  
สํานักงานมหาวิทยาลยั  สํานักบริหารกลยุทธ 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สถาบันภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรม  สถาบันวิจัยและพัฒนา  สํานักกิจการพิเศษ  และหนวยงานอิสระ ไดแก สวนดุสิตโพล  สวนดุสิต
โฮมเบเกอร่ี  ศูนยบริการส่ือและสิ่งพิมพกราฟฟคไซท    ศูนยพัฒนาทุนมนุษย  และศูนยบริการทดสอบทาง
วิชาการสวนดุสิต 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดขยายพ้ืนที่การจัดการศึกษาไปยังจังหวัดตาง ๆ ที่มีศักยภาพและสนองตอบตอ 
ความตองการของผูที่สนใจในการเขารับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายในการ
พัฒนาชุมชนทองถ่ินและพ้ืนที่ใกลเคียงที่มหาวิทยาลัยไดจัดตั้งพื้นที่จัดการศึกษา วิทยาเขต และศูนยการศึกษา
นอกที่ต้ัง เพ่ือใหประชาชนและชุมชนทองถิ่นสามารถเขาถึงการศึกษาไดอยางเทาเทียมกัน ซ่ึงเปนปจจัยในการ
นําไปสูการพัฒนากําลังคนของประเทศ การพัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเอง มีความเขมแข็งและยั่งยืน  
โดยมหาวิทยาลยัสวนดุสิตไดขยายพ้ืนท่ีการจัดการศึกษา ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 2. พ้ืนที่ศูนยวิทยาศาสตร เลขที่ 228-228/1-3 ถนนสิรินธร แขวงบางพลัด เขตบางพลัด กรุงเทพฯ 
10700 เปนที่ต้ังของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะพยาบาลศาสตร และโรงเรียนการเรือน 

 3. พ้ืนที่อาคารโรงเรียนกฎหมายและการเมืองและบัณฑิตวิทยาลัย เลขที่ 145/9 ถนนสุโขทัย  
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300  

1 
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4. วิทยาเขตสุพรรณบุรี   เลขที ่57  หมู 2 ถนนปาโมก-
สุพรรณบุ รี  ตํ าบลโคกโคเฒ า  อํ า เภอเมือง  จังหวัด
สพุรรณบุรี 7200  

5. ศูนยการศึกษานอกที่ ต้ัง ลําปาง เลขท่ี 140 ถนนสุ
เรนท ตําบลสบตุย อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง 52100 

6. ศูนยการศึกษานอกที่ต้ัง นครนายก เลขที่ ข /4-389 
ถนนสุวรรณศร อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก 26000 

7. ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง หัวหิน ตําบลบอฝาย อําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคิรีขนัธ 77110 

8. ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง เลขที่ 111 หมู 3 ตําบลเขาขาว อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง 92130 
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1.4 ขอมูลสารสนเทศดานบุคลากร 

ตารางที่ 1 จํานวนบุคลากร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (จําแนกตามประเภทบุคลากร) 

ประเภทบุคลากร 

สาย
วิชาการ 

(อาจารย) 

สาย
วิชาการ 

(ครู) 

สาย
สนบัสนุน 

สาย
บริการ 

สาย
บริหาร 

รวม
จํานวน 

ขาราชการพลเรือน 78 - 8 - - 86 

พนักงานมหาวิทยาลัย 484 91 582 - - 1,157 

ลูกจางประจํา - - 2 9 - 11 

ลูกจางของมหาวิทยาลัย 95 109 101 390 - 695 

ลูกจางมหาวิทยาลัย  
(สายบริหาร) 

- - - - 23 23 

ลูกจางมหาวิทยาลัย  
(ชาวตางประเทศ) 

19 28 9 - - 56 

บุคลากรตามโครงการ - - 80 216 - 296 

รวมทั้งหมด 676 228 782 615 23 2,324 

ขอมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 

กองบริหารงานบุคคล 
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ทิศทางของมหาวิทยาลัย





 

 

 
ป พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครบรอบ 6 ป ในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่มี    

ความโดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ซึ่งตลอด
ระยะเวลาของการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยมีการปรับตัวอยางไมหยุดยั้ง เพ่ือกาวใหทันตอความตองการและ
การเปลี่ยนแปลง การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยภายใตการนําของรองศาสตราจารย ดร.ศิโรจน ผลพันธิน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มุงเนนการทํางานแบบ “Design Thinking” ผสมผสานเขากับการใช
เทคโนโลยีเปนตัวขับเคลื่อน (Data and Technologies Driven) เพ่ือทําใหมหาวิทยาลัยสามารถอยูรอดได
อยางย่ังยืนบนพื้นฐานของการจัดการคุณภาพในยุค “Disruption” โดยยึดแนวคิด “จ๋ิวแตแจว”  

การบรหิารจัดการมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ภายใตแนวคิด “จ๋ิวแตแจว (Small but Smart)”  มีการกําหนด
ทิศทางมหาวิทยาลัย (SDU Directions) พ.ศ. 2563 - 2567 มีจุดมุงเนนเชิงกลยุทธ (Strategic focus areas)      
4 ดาน ไดแก 1) ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic diversity) 2) การบริการสิ่งอํานวยความสะดวก
พื้นฐาน (Infrastructure services) 3) องคกรท่ีพรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive organization) 4) จุดเนน 
(SP ซี รี่ ย )  (Spotlight :  SP Series)  ภายใต การขั บ เคลื่ อนองค กรแบบพลวัตร (Dynamic University 
Management) สรางความไดเปรียบในการแขงขันดวยระบบการบริหารจัดการคุณภาพ 

 

2.1 ทิศทางของมหาวิทยาลัย (SDU Directions) 

ดวยความเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว ไมวาจะเปนในเรื่องของการปรับโครงสรางในระดับประเทศ         
โดยยายสถาบันอุดมศึกษาจากสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมาเปนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม (อว.)  และมีนโยบายการปฏิรูประบบอุดมศึกษา จึงทําใหมหาวิทยาลัยมีความจําเปนตองปรับตัว
และปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานอยางทันทวงที โดยปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการ
องคกร  รวมทั้งการปรับตัวใหเขากับชีวิตวิถีใหม เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีระบบการทํางานที่มีความยืดหยุน 
คลองตัว สามารถเปลี่ยนแปลงใหเทาทันกับเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งท่ีคาดการณการไดและไมอาจ
คาดการณได สามารถตอบสนองและรองรับสถานการณฉุกเฉินไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจากเดิมที่
มหาวิทยาลัยมีรูปแบบการบริหารจัดการภายใตแผนกลยุทธ (พ.ศ. 2561 - 2564) ที่มีกรอบและขอจํากัดในการ
ดําเนินงาน  มาเปนการเนนการดําเนินงานตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญท่ีสะทอนอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยตาม “ทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) พ.ศ. 2563 - 2567” ภายใตแนวคิด 
“จ๋ิวแตแจว (Small but Smart)” ท่ีเนนผลลัพธดวยการทํางานแบบบูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน
ทั้งหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก หนวยงานภาครัฐ และเอกชน เพ่ือใหสามารถผลิตและพัฒนา
กําลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง พัฒนานวัตกรรมที่สามารถตอยอดและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับทั้ง
มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศ เปนกลไกในการขับเคลื่อนองคกรแบบพลวัตร (Dynamic University 
Management) สรางความไดเปรยีบในการแขงขันดวยระบบการบริหารจัดการคุณภาพ โดยมีเปาหมายรวมกัน 
คือ “ความอยูรอดอยางย่ังยืน” โดยสามารถสรุปเปนแผนภาพทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU 
Directions) ไดดงันี้ 
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จากนโยบายการบริหารที่เปลี่ยนแปลงไปตามทิศทางของมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนการนําพาใหองคกร
สามารถเปนไปตามทิศทางที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดแนวทางแหงคานิยม 
(SDU Guiding Values : GROW) ตามทิศทางของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติรวมกันทั่วทั้งองคกร
ไว 4 ประการ ประกอบดวย  

1. การปรับเปล่ียนกระบวนการคิด (Growth Mindset) กลาวคือ การมีกรอบความคิดในการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง หรือปรับเปลี่ยนจากสิ่งเดิมเพ่ือสิ่งใหม มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและแงคิดในเชิงบวก เพ่ือพัฒนาตนเองไปสูวิถีใหม โดยมุงผลสัมฤทธ์ิของสวนรวมหรอืองคกร 

2. บุคลิกภาพท่ีโดดเดน (Remarkable Personality) กลาวคือ การมีบุคลิกลักษณะที่โดดเดนที่
แสดงถึงเอกลักษณเฉพาะ มีความนอบนอมถอมตน พิถีพิถัน รูจักกาละเทศะ ใสใจตอสิ่งรอบขาง เปดรับ 
สิ่งใหม ๆ เพ่ือการเรียนรู 

3. องคกรที่มีความโปรงใส (Organizational Integrity) กลาวคือ การทํางานแบบมีสวนรวม 
เสียสละเอื้ออาทร รกัและศรัทธาในองคกร มีคุณธรรมและความโปรงใส พรอมรับทั้งผิดและชอบ 

4. การทํางานบนรากฐานแหงความประณีต (Work with Refinement) กลาวคือ การทํางาน
ท่ีสะทอนถึงคุณภาพ ความประณีต สั่งสมประสบการณ และมีความเปนสากลบนพื้นฐานของความเปนไทย 

โดยทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยจะดําเนินงานภายใตการบริหารจัดการอยางไมหยุดนิ่ง เต็มไปดวย
พลังและความคิดสรางสรรค บนพ้ืนฐานการจัดการคุณภาพ และมีเปาหมายรวมกันคือ “ความอยูรอด 
อยางย่ังยืน” (Dynamic University Management as the Backbone of the Organization) โดยมีจุดมุงเนน
เชิงกลยุทธ (Strategic Focus Areas) 4 ดาน ไดแก 

1) ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 

2) การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐาน (Infrastructure Services) 

3) องคกรที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive Organization) 

4) จุดเนน (SP ซีร่ีย) (Spotlight: SP Series) 

1. ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) มุงเนนการพัฒนาหลักสูตรที่ทาทาย 
แตกตางอยางโดดเดนบนพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถอยูรอดไดอยางยั่งยืน และ
เทาทันตามนโยบายของประเทศรวมทั้งสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางผูเรียนทั้งมิติดานความถนัด ความสนใจ และความสามารถ ไดลงมือปฏิบัติงานจริง สามารถสรางองค
ความรูและทักษะท่ีจําเปนและทักษะใหมที่ตอบสนองความตองการเฉพาะดานสอดรับกับชีวิตวิถีใหม  การนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการเรียนรู ตลอดจนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคนทุกชวงวัย 

2. การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐาน (Infrastructure Services) มุงเนนการสนับสนุนพ้ืนที่
สรางสรรคการเรียนรูและสิ่งอํานวยความสะดวก รวมทั้งระบบสารสนเทศและโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารท่ีมีความมั่นคง ปลอดภัย การใหบริการดิจิทัลท่ีครอบคลุม และเขาถึงการใชงานได
ทุกที่ทุกเวลาเพ่ือเปนการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริมความคิดสรางสรรครูปแบบใหมใหกับอาจารย 
บุคลากร และนักศึกษา นําไปสูการสรางชุมชนและสังคมแหงการการเรียนรูรวมกันของมหาวิทยาลัย ตลอดจน
การจัดการคุณภาพดานสิ่งแวดลอม การออกแบบพ้ืนที่ ท่ีเหมาะสมสําหรับทุกคนในสังคมใหสามารถใช
ประโยชนไดอยางเต็มที่และเทาเทียมกัน มีระบบสนับสนุนผูเรียนท้ังดานการจัดหาทุนการศึกษา การให
คําปรึกษา และการบริการดานการดูแลสุขภาพนักศึกษา  
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3. องคกรที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive Organization) มุงเนนการปรับกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ ใหเทาทันสถานการณ สรางความยืดหยุนและไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน สนับสนุน ใหการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเปนไปอยางคลองตัวและไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรมอันดี สรางและ หลอหลอม
คนสวนดุสิตใหมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน สรางความเชี่ยวชาญในงานดวยการลงมือปฏิบัติและ รูจรงิใน  สิ่ง
ที่ทํา ยกระดับการทํางานท่ีแสดงใหเห็นถึงความประณีตและความเปนมืออาชีพ ออกแบบความคิดเพื่อการ
สรางสรรคสิ่งใหมและแกไขปญหาอยางเปนระบบ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณอยางคุมคาและ เกิดประโยชน
สูงสุด 

4. จุดเนน (SP ซีรีส) (Spotlight: SP Series) มุงเนนความเปนเลิศในอัตลักษณท้ัง 4 ดาน ไดแก อัต
ลักษณดานการศึกษาปฐมวัยแบบพหุวิทยาการ ดานอาหารบนรากฐานแหงความเชี่ยวชาญดวยการปฏิบัติ  ดาน
การพยาบาลและสุขภาวะสําหรับเด็กและผูสูงวัย ดานอุตสาหกรรมบริการดวยมาตรฐานระดับสากล  เพ่ือผลิต
กําลังคนที่ เพียบพรอมไปดวยสติปญญา ความรูและการสรางนวัตกรรม (Manpower, Brainpower, 
Knowledge and Innovation)  
 

2.2 ผลงานเดนท่ีผานมายอนหลัง 3 ป  

(Highlight of The Past Three Years) 

 
ดวยหลักการของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ที่มุงเนนใหมหาวิทยาลัยมี 

การปฏิรูประบบการบริหาร ใหมีความคลองตัว ปรับระบบการจัดการงานใหเทาทันกับสถานการณท่ีมี 
การเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนทัศนในเรื่องของการเรียนการสอนใหมี
ความทันสมัย สอดคลองกับสถานการณและยุคสมัย เสริมสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและนวัตกรรม 
ใหแขงขันได โดยใชความถนัด ความเชี่ยวชาญ และนําจุดแข็งและจุดเนนของมหาวิทยาลัยมาสนับสนุน 
การทํางานโดยผานกิจกรรมและโครงการตาง ๆ จากประสบการณที่ผานมาของมหาวิทยาลัย นอกเหนือไปจาก
การปฏิบัติงานตามพันธกิจหลักของการเปนสถาบันอุดมศึกษาแลว มหาวิทยาลัยยังไดมีสวนรวมในการจัดทํา
โครงการและกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือใหการสนับสนุนชุมชน ทองถิ่น และสังคม รวมถึงการทํางานในระดับประเทศ 
และนานาชาติ อยางสม่ําเสมอ  ไมเพียงเพ่ือถายทอดความรู จากศักยภาพและประสบการณ ความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ยังมุงหวังเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน สรางโอกาสทางการเรียนรู และตอยอดงาน
อันนําไปสูการพัฒนาของสังคมอยางยั่งยืนอีกดวย 

จากรากฐานที่มั่นคงจากการเปนโรงเรียนการเรือนของมหาวิทยาลัย ที่ไดรับการยอมรับทางดาน 
การอาหารรวมถึงการบริการ มหาวิทยาลัยยังมีความเชี่ยวชาญในดานอื่น ท่ีมหาวิทยาลัยไดวิเคราะหเพื่อเปน 
อัตลักษณทั้ง 4 ดานของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ไดแก ดานอาหาร การศกึษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และ
การพยาบาลและสุขภาวะ  ความเชี่ยวชาญเหลานี้ไดรับการยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ กอเกิด
ผลงานท่ีเปนเชิงประจักษณ เปนการพิสูจนความสามารถในความเปนอัตลักษณเฉพาะทางของสวนดุสิตไดเปน
อยางดี ดวยประสบการณที่ผานมาดังน้ี 
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1. ดานการจัดการศกึษา (Teaching and Learning) 

ป พ.ศ. 2561 
- การรับรองวิทยฐานะดานการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพดานการสอนของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF) ผูบริหารไดรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Senior Fellow (SFHEA) 1 ทาน และ
คณาจารย ไดรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Fellow จากสถาบัน Higher Education 
Academy (HEA)  14 ทาน 

- นักศึกษาพิการเรียนรวม (หูหนวก) ของศูนยการศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สามารถควา
ทุน Global Undergraduate Exchange Program (Global UGRAD) เปนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนโครงการที่สนับสนุนจากกระทรวงการตางประเทศของ
สหรัฐอเมริกาโดยคัดเลือกจากคณะกรรมการจากมูลนิธิการศึกษาไทย-อเมริกัน (ฟุลไบรท) 

- คณาจารยและนักศึกษาโรงเรียนการเรือนไดรับรางวัล Most Outstanding Cuisine Chef Award 
2019 3 เหรียญทอง  9 เหรียญเงิน 5 เหรียญทองแดง และ 1 รางวัลชมเชย ในการแขงขัน
รายการ  Penang International Halal Chef Challenge 2019 ณ Spice Arena  ปนัง ประเทศ
มาเลเซีย 

ป พ.ศ. 2562 
- การรับรองวิทยฐานะดานการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพดานการสอนของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF) ผูบริหารไดรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Senior Fellow (SFHEA) เพ่ิม 1 ทาน และ
คณาจารย  ไดรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Fellow จากสถาบัน Higher Education 
Academy (HEA) เพ่ิมอีก 8 ทาน 

- พัฒนาหลักสูตรใหม ปการศึกษา 2562 - 2563 เพื่อรองรับความตองการของตลาดแรงงานและ
สอดคลองตอนโยบาย Thailand 4.0 และตอยอดสูระดับสากล ไดแก  

1) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตรนวัตกรรมและผูประกอบการธุรกิจ  

2) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจระหวางประเทศ ธุรกิจอาเซยีน   

3) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายปกครองและการบริหารงานภาครฐั   

4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมการประกอบอาหาร  

5) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการประกอบอาหารเพ่ือการสรางเสริม
สมรรถภาพและการชะลอวัย  

6) ละออพลัส (LA-OR Plus) โรงเรยีนสาธิตละอออุทิศ 

7) พัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน โดยใหทุกหลกัสูตรนําเนื้อหาในการจัดการเรียนการสอน
ไว ในระบบ WBSC-LMS (WORK-BASED BLENDED LEARNING AND TECHNOLOGICAL 
SCAFFOLDING SYSTEM) 

- การบริหารจัดการหลักสูตรแบบ OKR (Objective and Key Results) เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิม
สมรรถนะของผูเรียน ตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาที่มุงผลลัพธ (Outcome-Based 
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Education: OBE) ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอนแบบการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติ (Active 
learning) 

- บุคลากรสายวิชาการไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น จํานวน 328 คน จําแนกเปนผูชวย
ศาสตราจารย 301 คน รองศาสตราจารย 26 คน และศาสตราจารย 1 คน 

ป พ.ศ. 2563 
- การรับรองวิทยฐานะดานการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพดานการสอนของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF) โดยอาจารย ไดรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Fellow จากสถาบัน Higher 
Education Academy (HEA) เพิ่มอีก 1 ทาน รวมจํานวน 25 ทาน 

 

2. ดานงานวิจัยและองคความรู (Research and Knowledge) 

ป พ.ศ. 2561 
- ได รับรางวัลผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติตามความเช่ียวชาญในอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย จํานวน 7 รางวัล 3 รางวัล ตามลําดับ และระดับภูมิภาค/โลก 6 รางวัล 

- ไดรับสิทธิบัตรจํานวน 18 ชิ้นงาน และลิขสิทธ์ิจํานวน 14 ชิ้นงาน 

ป พ.ศ. 2562 

- การวิจัยเชิงสํารวจเพ่ือยกระดับทักษะและสมรรถนะในการทํางานของบัณฑิต พบวา บัณฑิต
ผูสําเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีอัตราการมีงานทําและการศึกษาตอหลังสําเร็จ
การศึกษา รอยละ 87.72 และ ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตที่ระดับ 4.37 จาก
คะแนนเต็ม 5 คะแนน  

- ไดรับรางวัลผลงานวิจัยในระดับชาติตามความเชี่ยวชาญในอัตลักษณของมหาวิทยาลัย จํานวน 2 
รางวัล 

- ไดรับสิทธิบัตรจํานวน 15 ชิ้นงาน และลิขสิทธ์ิจํานวน 8 ชิ้นงาน 

ป พ.ศ. 2563 
- ไดรับรางวัลผลงานวิจัยในระดับชาติตามความเชี่ยวชาญในอัตลักษณของมหาวิทยาลัย จํานวน 2 

รางวัล 

- ไดรับสิทธิบัตรจํานวน 18 ชิ้นงาน และลิขสิทธ์ิจํานวน 1 ชิ้นงาน 

- “La-or Plus Learning Box” นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนใหกับเด็กนักเรียนโรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศในภาวะฉุกเฉินที่ไมสามารถมาโรงเรยีนได เชน โรคระบาด หรือการชุมนุมทางการเมือง 

- หมอชาบูแหงการเรียนรู รางวัลเหรยีญเงินสื่อการเรียนรู “1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม” ระดับภูมิภาค 
ประจําป 2564 (ปการศกึษา 2563) โดยสํานักงานเลขานุการคุรุสภา 

- วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปเพ่ือการจําหนาย โดยจดทะเบียนอาหารและผลิตภัณฑทั้งสิ้น 51 
รายการ ภายใตโครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป ซึ่งเปนโรงงานผลิตและแปรรูปอาหารท่ีได
มาตรฐานการผลิตตามหลัก GMP  
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3. การบริการองคความรูเพื่อการยกระดับคุณภาพชุมชน สังคม (Community Engagement) 

ป พ.ศ. 2561 
- โครงการจิตอาสา “เราทําความดีดวยหัวใจ” ตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระวชิร

เกลาเจาอยูหัว  

- การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอน
แตงต้ังใหมีและเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ พ.ศ. 2561 – 2562 
จํานวน 3,378 คน  

- การพัฒนาชุมชนทองถิ่นสูความเขมแข็งและย่ังยืน ภายใตการบริการวิชาการในโครงการชุมชน
ไทยเวียง จังหวัดนครนายก 

- การเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจและเปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรมของศูนยเพ่ือนใจใหแก
เยาวชนในพื้นที่เขตบางพลัดแบบมีสวนรวม ซึ่งดําเนินงานภายใตโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ในทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 

- จัดทําเครื่องเสวยในพระกระยาหารค่ําถวายแดพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาอทิตยาทรกิติคุณ  
ณ ที่ประทับรับรอง ศาลากลางจังหวัดสุพรรณบุรี 

- บริการอาหารวาง สาธิตการทําอาหาร และศิลปะประดิษฐ ในงานสุดยอดผูนําอาเซียน ครั้งที่ 35  
ณ ศูนยแสดงสินคาและการประชุมอิมแพคเมืองทองธานี 

- โครงการสืบสานศาสตรศิลป สงเสริมสยาม สูความย่ังยืน เพ่ือกระตุนและสงเสริมการตลาดโดย
บูรณาการเชิงยุทธศาสตรเพ่ือสรางรายไดการทองเที่ยวและบริการใหกับประเทศ  โดยมีผูเขารวม
กิจกรรมมากกวา 10,000 คน และไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 18 ลานบาท  

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาในดานอาหาร โภชนาการ และการอนามัย เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาในดานอาหาร โภชนาการ และการอนามัย โดยเนนที่ครู
ผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั่วประเทศ จํานวนมากกวา 3,000 คน  โดยไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากภาครัฐกวา 19.8 ลานบาท 

- โครงการพัฒนาอาหารและเคร่ืองสําอางจากสมุนไพรและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือตอยอดเชิง
พาณิชย ตามมาตรฐาน GMP พัฒนาผลิตภัณฑใหมและมุงเนนการผลิตในเชิงพาณิชย จํานวน
มากกวา 100 ผลิตภัณฑ โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐกวา 49.8 ลานบาท 

- โครงการเมอืงนวตักรรมอาหารเพืÉออุตสาหกรรมการท่องเทีÉยว (Food Tourism Innopolis) 

ภายใตแผนงานบูรณาการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็และยั Éงยนืใหก้บัเศรษฐกจิภายในประเทศ 

โดยมีผูเขารวมกิจกรรมมากกวา 10,000 คน และไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ   
กวา 47.9 ลานบาท 

- พัฒนาการทองเท่ียวชุมชนตนแบบ เพื่อพัฒนาเชื่อมโยงการทองเท่ียวภาคเหนือ และจัดการ
ความรู อัตลักษณอาหารชนเผาเพื่อสรางเสนหทางการทองเที่ยว โดยไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากภาครัฐกวา 60.7 ลานบาท 
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ป พ.ศ. 2562 
- พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอน

แตงตั้งใหมีและเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ พ.ศ. 2561 – 2562  
จํานวน 570 คน  

- โครงการเมืองตนแบบเกษตรปลอดภัยอัจฉริยะ หอมขจรฟารม ณ วิทยาเขตสุพรรณบุรี เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี 

- ยกระดับความสามารถครูและบุคลากรการศึกษาในทุกภูมิภาค จํานวน 2,500 คน ดวย
งบประมาณที่จัดสรรโดยภาครฐัจํานวน 20 ลานบาท 

- ยกระดับบุคลากรดานการทองเท่ียวและบริการใหกับชุมชนเพ่ือสรางรายได และพัฒนาผลิตภัณฑ
ใหม ๆ ใหกับบุคลากรดานการทองเท่ียวและบรกิาร จํานวนมากกวา 6,000 คน โดยไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐกวา 22.5 ลานบาท 

- พัฒนาศักยภาพ สนับสนุนสงเสริม ใหความรูดานอาหารฮาลาลใหกับบุคลากรทางดานอาหาร 
อาหาร ผูประกอบธุรกิจ และ บุคคลที่มีความสนใจ ตลอดจนสรางเครือขายในดานการผลิตสินคา
ทางการเกษตรและการแปรรปูเปนอาหารฮาลาลใหกับกลุมจังหวัดในพื้นที่ภาคกลาง  โ ด ย ไ ด รั บ
การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐกวา 5.5 ลานบาท 

ป พ.ศ. 2563 
- พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอน

แตงตั้งใหมีและเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ พ.ศ. 2561 – 2562 
จํานวน 370 คน  

- การสรางสรรคบนความเชี่ยวชาญหรือนวัตกรรมของสวนดุสิตโครงการ “POLL TALK by Suan 
Dusit Poll” 

- เปนศูนยทดสอบความรูทางการศึกษาสําหรบัภาครัฐและเอกชน จํานวน 354,192 คน 

- สวนดุสิตโพลใหบริการวิจัยเชิงสํารวจกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนกวา 47 โครงการ 37 
หนวยงาน  

- สรางและผลิตสื่อการศกึษาปฐมวัย ประถมศึกษา และการศกึษาพิเศษ เพ่ือใหความรูกับชุมชนและ
สังคม จํานวนมากกวา 100 ตอน 

- บูรณาการความรูอบรมดาน STEAM ใหกับครแูละบุคลากรการศึกษาเพ่ือเสริมทักษะความรู ตาม
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จํานวนมากกวา 2,600 คน 

- ทําวิจัยและใหความรูตอชุมชน เพื่อสงเสริมศักยภาพการทองเที่ยววิถีถิ่น สืบสานอัตลักษณ
วัฒนธรรมทางอีสานเลียบแมน้ําโขง โดยงบประมาณภาครัฐกวา 13 ลานบาท  
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4. การบริหารจดัการองคกรแบบพลวัต (Management and Governance) 

ป พ.ศ. 2561 
- มีผลการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2561 ตามระบบ IQA อยูในระดับดี

มาก โดยมีคะแนนประเมิน 4.73 

- เปนมหาวิทยาลัยตนแบบในการดําเนินงานดานความโปรงใส โดยไดคะแนนประเมิน 86.45 
คะแนน ระดับผลการประเมิน A 

- ปรับเปลี่ยนกฎหมายใหเทาทันสถานการณจํานวน 17 ฉบับ 

 
ป พ.ศ. 2562 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใต “ทิศทางมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions)” ใน
แนวคดิ “จ๋ิวแตแจว (Small but Smart)” 

- พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระบบ SDU QA (Suan 
Dusit University Quality Assurance)  

- ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย โดยใชกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
- การยกระดับสิ่งแวดลอมภายใน ภายใตกรอบแนวคิด Green and Clean University สนับสนุน

กิจกรรมลดกาซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) 
- สรางสรรคพ้ืนที่เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในรูปแบบ Co-working space  Activity space และ 

Café Library มากกวา 13 แหง ทั้งภายในกรุงเทพมหานคร วิทยาเขต และศูนยการศึกษานอก
ท่ีตั้ง 

- สามารถปฏิบัติงานไดในทุกที่ทุกเวลาโดยใชดิจิทัลภายใตสถานการณฉุกเฉิน สรางและพัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรูเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการทํางานในยุค New Normal ไดแก SDU 
Online Learning, Platform Online, Learning Room/Center และหองสตูดิโอ 

- ปรับเปลี่ยนกฎหมายใหเทาทันสถานการณจํานวน 24 ฉบับ 

 

ป พ.ศ. 2563 
- มีผลการดําเนินงานดานความโปรงใส โดยไดคะแนนประเมิน 86.45 คะแนน ระดับผลการ

ประเมิน A  
- การชวยเหลือบุคลากรทางการแพทยโดยสนับสนุนโรงแรมสวนดุสิต เพลสใหเปนที่ พักใน

สถานการณการการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
- การใหทุนการศึกษาและชวยเหลืออแกนักศึกษาที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด

ของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
- ปรับเปลี่ยนกฎหมายใหเทาทันสถานการณจํานวน 20 ฉบับ 

- เปดใหบริการธุรกิจอาหารในรูปแบบดิลิเวอรี่ ภายใตแบรนด “สวนดุสิตดิลิเวอรี่” 

- มหาวิทยาลัยสวนดุสิตและโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ ไดรับรางวัลสถานศึกษาปลอดภัยดีเดน เปนป
ท่ี 3 ติดตอกัน (พ.ศ. 2562-2564) นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดรับ
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รางวัลสถานศึกษาปลอดภัยดีเดน เปนปท่ี 2 ติดตอกัน (พ.ศ. 2563-2564) รวมถึงศูนยการศึกษา
นอกที่ตั้ง ลําปาง ที่ไดรวมเขาประกวดเปนปแรก และไดรบัรางวัลสถานศึกษาปลอดภัยดีเดน พ.ศ. 
2564 จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
 

ตลอดจนการไดรับการรับรองมาตรฐานในการผลิตและการบริการในธุรกิจวิชาการ ไดแก  
- โรงแรมสวนดุสิต เพลส ไดรับการรับรองดานการบริหารจัดการตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015  
- ครัวสวนดุสิต ไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และได รับ

ใบอนุญาตผลิตอาหารเพื่อแสดงวาเปนผูไดรับอนุญาตใหตั้งโรงงานผลิตอาหารเพื่อจําหนายตาม
มาตรา 14 แหงพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.2522 รวมท้ังไดรับการรับรองมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยที่ไดรับมาตรฐานระดับ ดี โดยกรุงเทพมหานคร  

- สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน GMP และจดทะเบียนอาหารตามมาตรฐาน 
อย. รวมทั้งสิ้น 21 รายการ  

 

2.3 ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรและแผนระดับชาติ 

เพ่ือใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเปนไปตามทิศทางที่กําหนดและสอดรับตอแผนการ
บริหารจัดการในดานตาง ๆ ของประเทศอยางแทจริง มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยสามารถแสดงได ดังแผนภาพที่ 1 
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         จากแผนภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตร อววน. ยุทธศาสตรเชิงพื้นที่ แผนพัฒนา
จังหวัด และทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในการพัฒนาชุมชนทองที่ พ.ศ. 2566 – 2570 จะแสดงใหเห็นถึง
กระบวนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตท่ีเปนไปตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) ซึ่งกําหนดใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และแผนอ่ืนที่เก่ียวของ ดังนั้น ในการจัดทําทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองที่ จึงคํานึงถึงแผนระดับชาติที่เก่ียวของ แผนระดับกระทรวงที่สังกัด และแผนในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ในสวนที่มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ตั้งอยู ไดแก กรุงเทพมหานคร จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ จังหวัดลําปาง จังหวัดตรัง และจังหวัดนครนายก โดยสามารถแสดงความเชื่อมโยงของแผน
ออกเปน 3 ระดับ ประกอบดวย 
 แผนระดับที่ 1 คือ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) มีทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร โดยมี
ยุทธศาสตรหลักที่มหาวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งในกลไกการขับเคลื่อน คอื ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน และยุทธศาสตร 
ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ซึ่งจะใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหมี 
ความสอดคลองและบูรณาการกันโดยการถายทอดเปาหมายไปสูแผนระดับที่ 2 และ 3 อยางเปนระบบ 
 แผนระดับท่ี 2 ไดแก  (1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีทั้งสิ้น 23 ประเด็น ซึ่งมหาวิทยาลัย     
มีสวนชวยขับเคลื่อนในประเด็นการเกษตร ประเด็นการทองเท่ียว ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม ประเด็นพื้นที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะ ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต และประเด็น
ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (2) แผนปฏิรูปประเทศ มีทั้งสิ้น 13 ดาน ซึ่งมหาวิทยาลัย 
มีการดําเนินงานที่สอดคลองในดานเศรษฐกิจ ดานสาธารณสุข และดานการศึกษา (3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 มีทั้งสิ้น 13 หมุดหมาย โดยมีหมุดหมายที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย ไดแก  
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเปน
จุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและ
สุขภาพมูลคาสูง หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ
แขงขันได หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน หมุดหมายที่ 12 
ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงมุงเรยีนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
 แผนระดับที่ 3 ไดแก (1) ยุทธศาสตรและแผนงานดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งมหาวิทยาลัยสนับสนุนทั้ง 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา
เศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน และพึ่งพา
ตนเองไดอยางย่ังยืน พรอมสูอนาคต ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก ยุทธศาสตรที่ 3 การ
พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนาท่ีกาวหนาล้ํายุค เพ่ือสรางโอกาสใหม
และความพรอมของประเทศในอนาคต และยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนากําลังคนสถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยาง
ยั่งยืน (2) ยุทธศาสตรเชิงพ้ืนที่ และแผนพัฒนาจังหวัด มหาวิทยาลัยมุงเนนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามภูมิภาค โดย
อาศัยพ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และศูนยการศึกษานอกที่ต้ัง เปนฐานในการสรางเครือขายเพ่ือ
พัฒนาเชิงพื้นที่ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) การพัฒนาภาคกลางและพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
(พ้ืนที่เปาหมาย: กรุงเทพมหานคร สุพรรณบุรี ประจวบคีรีขันธ) 2) การพัฒนาภาคเหนือ (พ้ืนที่เปาหมาย: 
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ลําปาง) 3) การพัฒนาภาคใต (พื้นที่เปาหมาย: ตรัง) และ 4) การพัฒนาภาคตะวันออก (พ้ืนที่เปาหมาย: 
นครนายก)  

การดําเนินงานเพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งตามทิศทางที่เปนความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยที่ ได จัดกลุมไว ในกลุมที่  3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-based and 
Community Engagement) นั้น จะใชทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต: จ๋ิว แต แจว (พ.ศ. 2563 - 2567) 
หรือ SDU Directions : SMALL but SMART (2020 - 2024) เปนกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนา 
ความเปนเลิศมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเพื่อพัฒนาชุมชนทอง ถ่ินหรือชุมชนอื่น พ.ศ. 2566 – 2570  
ซึ่ งประกอบดวยจุดเนนเชิ งกลยุทธ  4 ประเด็น ตามแผนภาพ โดยมหาวิทยาลัยมีความมุ งหวังวา 
หากการขับเคลื่อนแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยสวนดุสิตประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด  
จะสามารถยกระดับมหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศในกลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ซ่ึงจะสงผลกระทบ (Impact) 
ตอชุมชนในดานตางๆ ดังนี้ 1) ผลกระทบตอเศรษฐกิจ: ชุมชนมีรายไดท่ีเหมาะสมและเปนธรรม และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน 2) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม: ลดปญหาสิ่งแวดลอมจากการผลิตผลผลิต 3) ผลกระทบ
ตอสุขภาพ: การมีสุขภาพที่ดีขึ้นจากการผลิตตามแนวทางสงเสริมสุขภาพ และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  และ   
4) ผลกระทบตอสังคม: สรางความเขมแข็งใหแกชุมชนทองถ่ิน เกิดการอนุรักษอัตลักษณพื้นถ่ิน ผลกระทบท่ี
กลาวมาจะสงผลระยะยาวไปสู “การยกระดับประเทศเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง” ตามที่ยุทธศาสตรชาติ 20 
ปกําหนด 

 

2.4 การวิเคราะหบริบทและยุทธศาสตรเปาหมายเชิงพื้นท่ีมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต 

 ในการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่นของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัย
ไดกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายโดยการนําศักยภาพและความเขมแข็งของพ้ืนที่การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมา
เปนกลไกในการสนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมายเชิงพ้ืนที่ซึ่ง
เปนจังหวัดที่มีวิทยาเขตและศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง ที่มหาวิทยาลัยตั้งอยู  ไดแก กรุงเทพมหานคร สุพรรณบุรี 
นครนายก ประจวบคีรขีันธ ลําปาง และตรัง โดยมีความรวมมือกับทางจังหวัด และมีเครือขายกับชุมชมพ้ืนที่ใน
จังหวัด และพ้ืนท่ีใกลเคียง ที่มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาภาค และจังหวัด  ซึ่งสรุปขอมูลไดดังตาราง
ตอไปนี ้
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        จากการวิเคราะหยุทธศาสตรเชิงพ้ืนที่ แผนพัฒนาจังหวัด ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย การมี
ความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน ตลอดจนการมีเครือขายนักปราชญระดับทองถิ่น ซึ่งทําใหเกิดการรวบรวม
องคความรู จนเกิดเปนภูมิปญญาทองถ่ิน ทําใหมหาวิทยาลัยไดกําหนดพ้ืนที่ภาคกลาง ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี 
ท่ีมหาวิทยาลัยมีวิทยาเขตเปนศูนยกลางในการดําเนินการระยะเร่ิมตน พื้นที่โดยทั่วไปของจังหวัดสุพรรณบุรี   
มีความเหมาะสมในการทํานาขาว การเพาะปลูกพืชไร การเพาะปลูกไมยืนตนหรือไมผลตาง ๆ และการปลูก
หญาเลี้ยงสัตว (สํานักงานจังหวัดสุพรรณบุรี, 2564) มีพื้นที่ท่ีดินเหมาะสมตอการปลูกขาวประมาณ 1,347,128
ไร หรือ รอยละ 40.227 ของพื้นที่ทั้งหมด เหมาะสมสําหรับปลูกพืชไรประมาณ 974,928 ไร หรือรอยละ 
29.113  ของพื้นท่ีทั้งหมด และเหมาะสมสําหรับปลูกไมผลประมาณ 1,322,825 ไร หรือ รอยละ 39.5       
ของพื้นที่ทั้งหมด (คณะทํางานจัดทําฐานขอมูลกลางและสารสนเทศ ดานการเกษตรและสหกรณจังหวัด
สพุรรณบุรี, 2563) โดยผลผลิตทางการเกษตรที่สําคัญของจังหวัดสุพรรณบุรีประกอบไปดวย ขาว แหว มะมวง 
สมนุไพร พืชเลี้ยงสัตว กุงกามกราม ปลาสลิด โคเนื้อ แพะ และแกะ โดยเม่ือวิเคราะหถึงพื้นที่การเพาะปลูกทาง
การเกษตรของจังหวัดสุพรรณบุรีในป 2562 จะพบวา แบงออกเปนพื้นท่ีเพาะปลูกขาวนาป 1,256,163 ไร    
ไดผลผลิต 0.83 ตันตอไร พื้นท่ีเพาะปลูกขาวนาปรัง 832,353 ไร ไดผลผลิต 721 ตันตอไร พ้ืนที่เพาะปลูกแหว 
3,699 ไรไดผลผลิต 2.80 ตันตอไร และพื้นที่เพาะปลูกมะมวง 29,703 ไร ไดผลผลิต 1.95 ตันตอไร 

จากรายงานการสํารวจจํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรีพบวา มีกลุมวิสาหกิจชุมชน    
ท่ีเก่ียวของกับการผลิตสินคาท้ังสิ้น 791 กลุม โดยพบกระจายอยูในทุกอําเภอ (กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2563) เมื่อจําแนกตามกลุมหรือประเภทของการผลิตสินคาจะพบวา สวนใหญอยูในกลุมของผูผลิตสินคาทาง
การเกษตรจากพืชมากท่ีสุดจํานวน 165 กลุม (รอยละ 20.86) รองลงมาคือ กลุมการแปรรูปและผลิตภัณฑ
อาหารจํานวน 136 กลุม (รอยละ 17.19) (กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2563) ดังนั้น จากขอมูลดังกลาว       
จึงสะทอนใหเห็นวา จังหวัดสุพรรณบุรีเปนจังหวัดที่มีศักยภาพดานวิสาหกิจชุมชนที่เอ้ือสงเสริมและพัฒนาเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดานการเกษตรและอาหาร ซึ่งหากมีการสงเสริมและพัฒนาใหสามารถผลิตสินคาที่มี
มาตรฐาน มีชองทางการตลาดที่สามารถเขาถึงกลุมลูกคาได จะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานเศรษฐกิจ  
ในพ้ืนที่ สามารถสรางผลกระทบทั้งในระดับชุมชนและจังหวัด กอใหเกิดการยกระดับรายไดและกระจาย
ผลตอบแทนที่เปนธรรมแกเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรีไดตอไป 
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จากการศกึษาสถานการณปญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียตลอดหวงโซคุณคา (Value 

Chain) กลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี การวิเคราะหจุดออนในสถานการณที่ผานมาตามแผนพัฒนา
จังหวัดสุพรรณบุรี ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2563) และผลการศึกษาการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัด ภาคกลางตอนลาง 1 ประกอบดวย จังหวัดนครปฐม จังหวัดราชบุรี จังหวัด
กาญจนบุรี และจังหวัดสุพรรณบุรี (ชนะศึก นิชานนท และคณะ, 2564) ทําใหคนพบสิ่งทาทายดานการเกษตร
ในจังหวัดสุพรรณบุรีที่สําคัญตลอดหวงโซอุปทาน ดังน้ี 

 

 
จากผลสําเร็จของการดําเนินงานพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพ้ืนที่จังหวัด

สุพรรณบุรี ทําใหเกิดเปนเครือขายความรวมมือท่ีมีความเขมแข็งระหวางมหาวิทยาลัยกับกลุมเกษตรกร กลุม
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ผูประกอบการ และหนวยงานภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ตลอดจนเกิดเปนองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี

และกระบวนการใหม ๆ ดานผลติขาวปลอดภัยแบบครบวงจร ท่ีมีคุณคา สามารถสรางความเปล่ียนแปลง และ

ยกระดับรายไดตลอดจนคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในชุมชุนไดอยางแทจริง มหาวิทยาลัยสวนดุสิตในฐานะ

มหาวิทยาลัยท่ีมีเปาหมายในการดําเนินงานเพื่อมุงพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการ

สงเสริมคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดีของประชาชนในพ้ืนท่ีโดยรอบมหาวิทยาลัย จึงไดริเร่ิมการดําเนินงาน

โครงการเมืองตนแบบเกษตรปลอดภัยอัจฉริยะ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต หรือ หอมขจร โดยใชองคความรู 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยดานอาหารและสาขาที่ เก่ียวของของมหาวิทยาลัยเปนฐานในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานสงเสริม การผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยตลอดหวงโซการผลิต ต้ังแตระยะตนน้ําไป

จนถึงระยะปลายน้ํา ไดแก การเปนแหลงเรียนรูสําหรับเด็ก  การเกษตร การแปรรูปอาหาร การตลาด และการ

ทองเที่ยว เพ่ือพัฒนาไปเปนโมเดลตนแบบ ในการดําเนินงานในพื้นที่ชุมชนทองถิ่นอ่ืนๆตอไป รูปธรรมของการ

ดําเนินงานที่เห็นเปนเชิงประจักษในเร่ืองของการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการนําองคความรูเร่ืองสงตอถึงชุมชน  

แสดงดงัภาพ 

 

 
 

ภาพที่ 2.3 พ้ืนท่ีการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต: หอมขจร ภายในวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
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ภาพท่ี 2.4 ผลผลิตของการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต: หอมขจร 
การดําเนินงานพัฒนาชุมชนของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี เร่ิมตนครั้งแรกเมื่อ 

พ.ศ. 2560 จนกระทั่งปจจุบัน พ.ศ. 2564 รวมระยะเวลา 5 ป โดยมีกลุมเปาหมายเปน กลุมวิสาหกิจชุมชน 
กลุมเกษตรกร ชมรมดานการเกษตรชุมชนในพื้นที่และเอกชนรวมกวา 1,845 คน จาก 43 กลุม ครอบคลุม
พ้ืนที่ครบทั้ง 10 อําเภอ ในจังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก อําเภอเมืองสุพรรณบุรี อําเภอบางปลามา อําเภออูทอง 
อําเภอศรีประจันต อําเภอสามชุก อําเภอเดิมบางนางบวช อําเภอหนองหญาไซ อําเภอดอนเจดีย และอําเภอ
ดานชาง ภายใตเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาคีภาครัฐทั้งในระดับประเทศและระดับทองถิ่น ไดแก 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) กรม
ราชทัณฑ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) สํานักงานเกษตรจังหวัดสุพรรณบุรี สํานักงาน
พาณิชยจังหวัดสุพรรณบุรี สํานักทรพัยากรน้ําบาดาล เขต 2 สุพรรณบุรี รวมถึงหนวยงานภาคีภาคเอกชน ไดแก 
เอกชัยสาลี่สุพรรณ บริษัท ซองเดอร ไทยออรกานิคฟูด จํากัด และบริษัทเวิลดพรีเมียร แพ็คเกจจ้ิง จํากัด โดย
สามารถจําแนกผลการดําเนินงานตามหวงโซอุปทานครอบคลุมระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) 
ของผลผลิตทางการเกษตร ไดดังนี้ 
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ภาพที่ 2.5 พ้ืนท่ีการดําเนินงานพัฒนาชุมชนของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพ้ืนที่จังหวัดสพุรรณบุรี 
 
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานพัฒนาชุมชนของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพื้นท่ีจังหวัด

สพุรรณบุรี ตั้งแตเร่ิมตนการดาํเนินงานจนถึงปจจุบัน สามารถจําแนกออกเปนมิติไดดังนี้ 
1. ผลกระทบตอเศรษฐกิจ โดยประมาณการผลกระทบตอเศรษฐกิจของจังหวัดในภาพรวมได 

46,250,754 บาท/ป สามารถเพิ่มขีดความสามารถดานการผลิตขาวปลอดภัยตามแนวทางแนวทางปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดีและเหมาะสม (Good Agriculture Practices: GAP) เพ่ิมขีดความสามารถดานการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร และความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมของผลผลิตทางการเกษตรในจังหวัด
สุพรรณบุรี สรางอํานาจการตอรอง เกิดรายไดที่เหมาะสมและเปนธรรมแกเกษตรกรในพื้นท่ี สงผลสูการ
ยกระดับรายไดของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรและชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี 

2. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยลดการปลดปลอยมลพิษจากการเผาตอซังฟางขาวในพ้ืนที่จังหวัด
สุพรรณบุรี  สามารถลดอัตราการปลดปลอย Back Carbon ประมาณ 3,900 กรัมตอป ลดปญหาสิ่งแวดลอม
จากการใชภาชนะอาหารจากโฟมและพลาสติก รวมถึงเกษตรกรตระหนักถึงผลเสียที่เกิดข้ึนจากการใชสารเคมี
ทางการเกษตรตอสิ่งแวดลอมและการปนเปอนในผลผลิต และสรางจิตสํานึกของประชาชนในการเลือกใช
ภาชนะจากธรรมชาติเพ่ือสิ่งแวดลอม 

3. ผลกระทบดานสุขภาพ โดยกอใหเกิดผลกระทบทางออมจากการลดใชสารเคมีในการทําเกษตรของ
ประชาชนในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพเพ่ือเปนทางเลือกในการบริโภค
ของประชาชนในพื้นที่เพื่อการมีสุขภาพท่ีดีขึ้น 

4. ผลกระทบดานสังคม โดยเปนผลจากการดําเนินงานโครงการดวยกระบวนการสรางการมีสวนรวม
ในของภาคีทุกภาคสวนในพ้ืนที่ทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน เพ่ือสรางความมั่งคั่งยั่งยืนในการ
พัฒนาพืชเศรษฐกิจ การอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุร ีที่สามารถ
นําไปสูการขยายผลยังผลิตภัณฑประเภทอื่นตอไป

35



 

36



การวิเคราะหตนเองเพื่อการกําหนด
กลุมยุทธศาสตร





การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา เปนไปตามมาตรา 24 วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา
พ.ศ. 2562 กําหนดใหมีการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุม โดยคํานึงถึงศักยภาพและความพรอมของสวนงาน
ภายในสถาบันซึ่งการกําหนดใหมีการจัดสถาบันอุดมศึกษา แบงออกเปน 6 กลุม ประกอบดวย  

1. กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research)  
2. กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development and 

Innovation)  
3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement)  
4. กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา  
5. กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ (Development of Professionals and 

Specialists) 
6. กลุมอ่ืนตามที่รฐัมนตรีประกาศกําหนด 
จากการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดดานผลการดําเนินงานและศักยภาพเพ่ือประเมินและจัดกลุม

สถาบันตามคุณลักษณะเฉพาะ (Strategic Profile & Strategic Attributes) ตามคูมือการประเมินการกําหนด
กลุมสถาบันอุดมศกึษา ในระบบ UCLAS (Thai University Strategic Classification and Self-Assessment 
System)  พบวา มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลการดําเนินงานและศักยภาพโดดเดนใน “กลุมที่ 3 กลุมพัฒนา
ชุมชนท อ งถิ่ นหรื อชุ มชนอื่ น   (Area-Based and Community Engagement)”  โดยตั วชี้ วั ดที่
มหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาผลการดําเนินงานและศักยภาพใหเพิ่มขึ้น ไดแก ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละการไดงานทําใน
พ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต ตัวชี้วัดที่ 4 ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม และตัวชี้วัดที่ 8 
การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสงัคมในพ้ืนที่ 

 

จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐในป พ.ศ. 2563 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม ไดกําหนดนโยบายการปฏิรูปเพื่อพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ โดยการกําหนด
กลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Strategic focus) ตามจุดมุงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร ศักยภาพ และ
ผลการดําเนินงานที่ผานมา เพื่อเปนการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาใหเปนไปตามกฎกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่แบงกลุมสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 6 กลุม ดังนี้  

1. กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research)  
2. กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development 

and Innovation)  
3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรอืชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) 
4. กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา 
5. กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ (Development of Professionals 

and Specialists) 
6. กลุมอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกําหนด 

ทั้งนี้ เพื่อใหการดําเนินการจัดกลุมมหาวิทยาลัยเปนไปอยางถูกตอง มหาวิทยาลัยจึงกําหนด
ขั้นตอนการดาํเนินงาน ดังนี้ 

3.1 กระบวนการกําหนดกลุมยุทธศาสตร 

ตามท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไดออกกฎกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 โดยมีผลบังคับใชและประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2564  
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ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาสูความเปนเลิศทั้งในดานคุณภาพ การผลิตกําลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศและการจัดสรรงบประมาณ โดยกําหนดใหสถาบันทั้งภาครฐั
และเอกชนประเมินตนเองตามคูมือการประเมินการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง 21 มิ.ย. 64) 
เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาใชเปนแนวทางและเคร่ืองมือในการประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมาและศักยภาพ
ของสถาบัน และนําใชขอมูลดังกลาวประกอบการพิจารณากําหนดกลุมของสถาบันและจุดเนนเชิงยุทธศาสตรที่
สอดคลองกับทิศทางความตองการการพัฒนากําลังคนของประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือให     
การดําเนินงานการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงไดแตงตั้ง
คณะกรรมการเพื่อดําเนินงานตามการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 3 ชุด ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งเปนคณะกรรมการที่จัดตั้ง
ขึ้นตามกฎกระทรวงฯ ขอ 13 โดยมีหนาที่จัดทําการประเมินตนเองมหาวิทยาลัยสวนดุสิตตามตัวชี้วัดศักยภาพ
และตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของแตละกลุมสถาบันอุดมศึกษาตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
พิจารณาและเลือกสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาที่กําหนดในกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2564 ขอ 3 ตามผลการประเมินตนเอง และจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานอ่ืน 
เพ่ือการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 แหง พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 เพ่ือเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตในการพิจารณาและดําเนินการตอไป ตลอดจนประสานงานและจัดสงแผนงาน 
ตาง ๆ และเอกสารท่ีเกี่ยวของตอสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  
และปฏิบัติงานตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย โดยสภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดดังกลาวใน
การประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครั้งที่ 4(16)/2564 เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 ตามคําสั่ง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ 1678/2564 สั่ง ณ วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 และดําเนินการจัดทําคําสั่งแตงตั้งใหม
เพ่ือใหองคประกอบของกรรมการเปนไปตามกฎกระทรวงฯ กําหนด ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ครั้งที่ 5(17)/2564 เม่ือวันที่ 25 มิถุนายน 2564 ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ท่ี 2070/2564 สั่ง ณ วันที่ 
25 มิถุนายน 2564 โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 23 มิถุนายน 2564 เปนตนไป 

2. คณะอนุกรรมการจัดเตรียมขอมูลเพ่ือการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งมีหนาที่ในการ
ประสาน รวบรวมและสังเคราะหขอมูล ทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุนการประเมินตนเอง
ตามคูมือดังกลาว จัดทําและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในระบบ UCLAS (Thai University Strategic 
Classification and Self-Assessment System) และสนับสนุนขอมูลเพื่อจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดเตรียมขอมูลฯ  ตามคําสั่ง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ท่ี 1950/2564 สั่ง ณ วันที่ 18 มิถุนายน 2564  

3. คณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผน 
การผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานอื่น ซึ่งมี
หนาท่ีในการประสาน รวบรวม และสังเคราะหขอมูล ทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุน 
การจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง
ความตองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานอ่ืน ซึ่งเปนแผนระยะ 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 – 2570) รวมทั้งจัดทําโครงการตามแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อการจัดสรร
งบประมาณตามมาตรา 45 แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงาน
ประจําปตามกรอบแผนระยะ 5 ป ตอสภามหาวิทยาลัย สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) และรัฐมนตรีวาการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ตามลําดับ และทบทวนแผนการพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัย
สวนดุสิตฯ ตามแนวโนมและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทํา
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แผนการพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ที่ 2084/2564 สั่ง ณ 
วันที่ 25 มิถุนายน 2564 
 

3.2 ผลการประเมินตนเองเพื่อการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

 ในการประเมินตนเองเพ่ือกําหนดกลุมของสถาบันอุดมศึกษานั้น คูมือการประเมินการกําหนดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรบัปรุง) กําหนดนิยาม เปาหมาย และตัวชี้วัดของแตละกลุมสถาบันไวจํานวน 4 กลุม 
ไดแก  
  กลุม 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research)  
 กลุม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development and 
Innovation)  
 กลุม 3 พัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement)  
 กลุม 4 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ (Development of Professionals 
and Specialists)  
 โดยตัวชี้ วัดในแตละกลุมจะประกอบดวย 8 ตัวชี้ วัด แบงเปน (1) ตัวชี้ วัดผลการดําเนินงาน  
(Performance Indicators) จํานวน 4 ตัวชี้วัด และ (2) ตัวชี้ วัดศักยภาพองคกร (Potential Indicators) 
จํานวน 4 ตัวชี้วัด ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตโดยคณะอนุกรรมการจัดเตรียมขอมูลเพื่อการจัดกลุมมหาวิทยาลัย
สวนดุสิตไดดาํเนินการเก็บรวมรวมขอมูลและประเมินผลตามตัวชี้วัดของทุกกลุม โดยสรุปคะแนนและวิเคราะห
ผลการประเมนิตนเองไดดังนี้ 

 - ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global 
and Frontier Research) 
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินตนเองในกลุมท่ี 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก  
ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 1) 
1. อัตราการอางอิงของผลงานที่ไดรบัการตีพิมพ  
   (Citation /Publication) 

มากกวา 10 
(ระดับ 5) 

0.46 
(ระดับ 1) 

2. ชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษา  
   (Academic Reputation) 

เทากับหรือมากกวา 
90 จาก 100 คะแนน 

(ระดับ 5) 

ไมไดรับการจัดอันดับ 
 

(ระดับ 1) 

3. การเคลื่อนยายของอาจารย/นักวิจัย นักศึกษา  
   (Staff & Student Mobility) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 30 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.11 
 

(ระดับ 1) 

4. รางวัลยกยองเชิดชูเกียรติระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 
   ของบุคลากร ตอจํานวนอาจารย/นักวิจัยทั้งหมด  
   (Prize winner) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.71 
 

(ระดับ 1) 
 

Potential Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 1.5) 
5. จํานวนอาจารยตอนักศึกษา  
   (Staff/Student Ratio) 

สูงกวา 1 : 7 
(ระดับ 5) 

1 : 11.85 
(ระดับ 3) 

6. ความรวมมือวิจัยระดับนานาชาติ  
   (Active International Research Collaboration) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 80 

(ระดับ 5) 

รอยละ 21.62 
 

(ระดับ 1) 
7. คาเฉลี่ยจํานวนคร้ังท่ีไดรบัการอางอิงเทากับหรือมากกวา 
   จํานวนผลงานวิจัย  
   (H-index Faculty) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ 30 
(ระดับ 5) 

0.26 
 

(ระดับ 1)  
8. งบประมาณดานการวิจัยตอหัวบุคลากร  
   (Research Funding/Faculty) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ 5 ลานบาท 

(ระดับ 5) 

62,033.94 บาท 
 

(ระดับ 1) 
 
 

- ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation)  
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม  
ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 1.25) 
1. นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ   
   (Student and Graduate Entrepreneur) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 1.06  
 

(ระดับ 1) 

2. รางวัลดานผูประกอบการ   
   (Startup Awards) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.71  
 

(ระดับ 1) 
3. งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสราง 
   ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม  
   (Startup Co-Investment Funding) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.05  
 

(ระดับ 1) 

4. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/ 
   อุตสาหกรรม  
   (Talent/Academic Mobility Consultation) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 10.45  
 

(ระดับ 2) 
 

Potential Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 3.25) 
5. ระบบนิเวศนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนา 
   ผูประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา  
   (Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial  
   Ecosystem) 

มีการดาํเนินงาน
แบบ 

A+B+C+D+E 
(ระดับ 5) 

A+B+C+D+E  
 
 

(ระดับ 5) 
6. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
   ความเปนผูประกอบการ  
   (Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial  
   Education) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 44.78 
 

(ระดับ 5) 

7. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ 
   เปนผูประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา    
   (Technological/Innovative Development Funding) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.43  
 

(ระดับ 1) 
8. ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสราง 
   นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  
   (University - Industry Linkage) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ 40 คะแนน  

(ระดับ 5) 

11 คะแนน 
 

(ระดับ 2) 
- ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 3 การพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based 

and Community Engagement) 
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ตารางที่ 4 ผลการประเมินตนเองในกลุมท่ี 3 การพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น  
ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 3.5) 
1. รอยละการไดงานทําในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑติ 
   (Percentage of Graduate Employed in Region) 

รอยละ 90 ขึ้นไป 
(ระดับ 5) 

รอยละ 67.55 
(ระดับ 3) 

2. การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
   (Area Based Development) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 90 
(ระดับ 5) 

รอยละ 94.55 
 

(ระดับ 5) 
3. การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พื้นที่ หรือ  
   ภูมิภาค  
   (Non-Age Group Participation) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 90 
(ระดับ 5) 

รอยละ 100 
 

(ระดับ 5) 
4. ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม  
   (Green/Sustainability) 

อันดับ 1 – 100 
ของโลก 
(ระดับ 5) 

ไมไดรับการจัด
อันดับ 

(ระดับ 1) 
Potential Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 3.75) 
5. ความสอดคลองของหลักสูตร  
   (Curriculum Alignment) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 90 
(ระดับ 5) 

รอยละ 91.07 
 

(ระดับ 5) 
6. การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค 
   (Research/Service in Region) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 40 
(ระดับ 5) 

รอยละ 37.04 
 

(ระดับ 4) 
7. การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน  
   (Inclusive Community) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 40 
(ระดับ 5) 

รอยละ 92.86 
 

(ระดับ 5) 
8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ 
   ดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่  
   (Integrated Government Budget) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 40 
(ระดับ 5) 

รอยละ 3.61 
 

(ระดับ 1) 
 
 
 

- ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 4 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ 
(Development of Professionals and Specialists) 
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ตารางที่ 5 ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 4 การผลิตและพฒันาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ  
ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 1.75) 
1. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพหลังสําเร็จการศึกษา  
   (Percentage of Graduates being Employed after   
   Graduation) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 73.21 
 

(ระดับ 3) 
2. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ทํางานในอุตสาหกรรมมูลคาเพ่ิมสูง  
   (Percentage of Graduates in High Value-added Sectors) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 26.00 
 

(ระดับ 1) 
3. รอยละของผูจางงานที่พอใจอยางยิ่งในคุณลักษณะของบัณฑิต  
   (Percentage of Highly Satisfied Employers) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 67.42 
 

(ระดับ 2) 
4. อัตราสวนของเงินสนับสนุนตองบดําเนินการ  
   (Beneficiary Contribution to Operating Expenses) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 50 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.67 
 

(ระดับ 1) 
 

Potential Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 3.25) 
5. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการรบัรองประสิทธิผลการเรียนรูตาม 
   มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ  
   (Percentage of Curricular with Certified Learning  
   Outcomes) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 50 
 

(ระดับ 1) 

6. รอยละของหลักสูตรท่ีจัดการเรยีนรูผานการปฏิบัติงานจริง  
   (Percentage of Curricular with Work-Integrated Learning) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 100 
 

(ระดับ 5) 
7. รอยละของผูสอนที่มีคุณภาพสูง   
   (Percentage of High Quality Learning Facilitators) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 80 

(ระดับ 5) 

รอยละ 50.36 
 

(ระดับ 2) 
8. อัตราการคงอยูของผูเรียน  
   (Students Retention Rate) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 96.35 
 

(ระดับ 5) 
 
 จากการที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดบันทึกขอมูลผลการประเมินตามตัวชี้ วัดของทุกกลุม
สถาบันอุดมศึกษาตามขอมูลขางตนในระบบ UCLAS เพื่อใหทราบทิศทางและจุดเนนทางยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยวาอยูในกลุมใด พบวา มีผลประเมินจากระบบปรากฏดังแผนภาพที่ 4 
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แผนภาพท่ี 4 ผลประเมินจากระบบ UCLAS 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

แผนภาพท่ี 5 ตําแหนงและทิศทางของมหาวิทยาลัยในแตละกลุม 

 
 จากแผนภาพที่ 5 จะแสดงถึงตําแหนงของมหาวิทยาลัยในแตละกลุมทั้ง 4 กลุม ซึ่งตําแหนงดังกลาว
เกิดจากการ plot ระดับคะแนนเฉลี่ยของตัวชี้วัดท่ีเปน Performance Indicators และ  Potential Indicators 
จากจุดกึ่งกลางของแผนภาพซึ่งถือเปนจุดเร่ิมตน (Start) หากลากลูกศรจากจุดเร่ิมตนไปยังตําแหนงของ
มหาวิทยาลัยในแตละกลุมจะเห็นวาลูกศรเสนท่ีมีระยะหางจากจุดเริ่มตนออกไปไกลท่ีสุดจะเปนกลุมที่
มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานและศักยภาพที่ดีท่ีสุด ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีแนวโนมท่ีดีในกลุมท่ี 3 
พัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) โดยมีคาเฉลี่ยของ 
Performance Indicators เทากับ 3.5 และคาเฉลี่ยของ Potential Indicators เทากับ 3.75 ทําใหตําแหนง
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ของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 3 อยูในโซน Ready to Go หมายถึง มหาวิทยาลัยมีแนวโนมที่จะพัฒนาหรือ
ยกระดับมหาวิทยาลัยไดดีในกลุมที่ 3 ดังแผนภาพที่ 6 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 6 ตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 3  

 
สําหรับตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and 

Frontier Research) ซึ่งมีคาเฉลี่ยของ Performance Indicators เทากับ 1 และคาเฉลี่ยของ Potential 
Indicators เทากับ 1.5 ทําใหตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 1 อยูในโซน Toddler หมายถึง มหาวิทยาลัย
อาจยังไมมคีวามพรอมในกลุมนี้ หรืออาจยังไมใชแนวทางของมหาวิทยาลัย แสดงดังแผนภาพที่ 7 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 7 ตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 1 
 

สําหรับตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 2 พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation) ซึ่งมีคาเฉลี่ยของ Performance Indicators เทากับ 1.25 
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และคาเฉลี่ยของ Potential Indicators เทากับ 3.25 ทําใหตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 2 อยูในโซน 
Promising หมายถึง มหาวิทยาลัยลงทุนไมมากนักก็อาจประสบความสําเร็จในกลุมนี้ได แสดงดังแผนภาพที่ 8  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 8 ตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 2 
สวนตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 4 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) ซึ่งมีคาเฉลี่ยของ Performance Indicators เทากับ 
1.75 และคาเฉลี่ยของ Potential Indicators เทากับ 3.25 ทําใหตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 4 อยูใน
โซน Promising หมายถึง มหาวิทยาลัยลงทุนไมมากนักก็อาจประสบความสําเร็จในกลุมนี้ ได แสดงดัง 
แผนภาพท่ี 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 9 ตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 4 
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3.3 สรุปผลการประเมินการกําหนดกลุมยุทธศาสตร 

เมื่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลการดําเนินงานและศักยภาพที่ดีในกลุมที่ 3 การพัฒนาชุมชนทองถิ่น
หรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement) มหาวิทยาลัยจึงพิจารณาขอกําหนดกลุมอยู
ในกลุมที่  3 โดยได รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาการจัดกลุมมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2564 วันท่ี 24 มิถุนายน 2564 และไดรับอนุมัติการจัดกลุมในกลุมที่ 3 
จากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต คร้ังท่ี 5(17)/2564 เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 
2564  

โดยขอมูลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามตัวชี้ วัดทั้ง 8 ตัวชี้ วัด ในกลุมที่ 3        
การพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น สามารถแสดงรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 รอยละการไดงานทําในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduates 
Employed in the Region) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่มีถ่ินฐานในภูมิภาค 
และไดงานทําในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาค X 100 
จํานวนผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมด 

แทนคา 2,512 
X 100 

3,719 

ผลการคํานวณ 67.55 ระดับ 3 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area Based Development) 

สูตรการคํานวณ จํานวนโครงการดานการบริการวิชาการ 
หรอืโครงการที่ตอบสนองตอ Area Based X 100 

จํานวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด 
แทนคา 52 

X 100 
55 

ผลการคํานวณ 94.55 ระดับ 5 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : คณะ โรงเรียน ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง วิทยาเขต กองนโยบายและแผน 
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ตัวช้ีวัดท่ี 3 การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พ้ืนท่ี หรือภูมิภาค(Non-Age Group 
Participation) 

สูตรการคํานวณ จํานวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหนวยงานทั้งภาครฐั
และเอกชนในพ้ืนที่มสีวนรวมในโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแกไข/ลด

ปญหา/สงเสริมการเรียนรูของชุมชน สังคม/การนอมนําแนว
พระราชดําริสูการปฏิบัติ 

X 100 

จํานวนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกไข/ลดปญหา/สงเสริมการเรียนรู
ของชุมชน สังคม/การนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ ทั้งหมด 

แทนคา 42 
X 100 

42 
ผลการคํานวณ 100 ระดบั 5 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : คณะ โรงเรียน ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง วิทยาเขต กองนโยบายและแผน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 

สูตรการคํานวณ ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
ผล ไมไดรับการจัดอันดับ 

ระดับ 1 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สํานักบริหารกลยุทธ 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ความสอดคลองของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 

สูตรการคํานวณ จํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี 
X 100 

จํานวนหลักสูตรท้ังหมด 
แทนคา 51 

X 100 
56 

ผลการคํานวณ 91.07 ระดับ 5 
หมายเหตุ : จํานวนหลักสูตรทั้งหมด :  

หลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) = 55 หลักสูตร 
          หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) = 1 หลักสูตร 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สํานักบริหารกลยุทธ สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  
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ตัวช้ีวัดท่ี 6 การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค (Research/Service in Region) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผลงานทางวิชาการรบัใชสังคม 
X 100 

จํานวนผลงานทางวิชาการทั้งหมด 
แทนคา 50 

X 100 
135 

ผลการคํานวณ 37.04 ระดับ 4 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 7 การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 

สูตรการคํานวณ จํานวนหลักสตูรที่ชุมชน/ปราชญชุมชน ผูใชบัณฑติ องคกร/
หนวยงานในพื้นที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา X 100 

จํานวนหลักสูตรท้ังหมดของสถาบัน  
แทนคา 52 

X 100 
56 

ผลการคํานวณ 92.86 ระดับ 5 
หมายเหตุ : จํานวนหลักสูตรทั้งหมด :  

หลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) = 55 หลักสูตร 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร (Non-Degree) = 1 หลักสูตร 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม
ในพ้ืนท่ี (Integrated Government Budget) 

สูตรการคํานวณ จํานวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
X 100 

จํานวนงบประมาณทั้งหมด 
แทนคา 48,143,292 

X 100 
1,332,361,400 

ผลการคํานวณ 3.61 ระดับ 1 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : คณะ โรงเรียน วิทยาเขต ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง   กองนโยบายและแผน 
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ท้ังนี้ จากคะแนนผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุมที่ 3 ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สามารถสรุป
เปนผลการประเมินตนเองไดดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 10 สรุปคะแนนตัวชี้วัดกลุมที่ 3 ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

  โดยพบวาตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาผลการดําเนนิงานและศักยภาพใหเพิ่มขึ้น ไดแก 
 

 ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละการไดงานทําในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต มหาวิทยาลัยไดคะแนนรอยละ 
67.55 อยูในระดับ 3 (จาก 5 ระดับ) หากมหาวิทยาลัยจะพัฒนาผลการดําเนินงานนี้ จะตองกําหนดแนวทาง
หรือกลยุทธท่ีจะทําใหบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาไดงานทําในพื้นที่ต้ังของมหาวิทยาลัยเพ่ือที่จะนําความรู
ความสามารถและประสบการณที่ไดเรียนมาไปพัฒนาชุมชน สังคมในพื้นท่ีนั้น ๆ มหาวิทยาลัยจึงตองเสริมสราง
ทัศนคติที่ดีและความผูกพันของนักศึกษาท่ีมีตอชุมชนสังคมโดยรอบ ประกอบกับมหาวิทยาลัยจะตองมีระบบ
ติดตามการมีงานทําของบัณฑิต คุณภาพของบัณฑิตตอพ้ืนที่นั้น เพ่ือใหสามารถเก็บขอมูลไดอยางครบถวนและ
ทนัเวลา 

 ตัวชี้วัดท่ี 4 ความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม ตัวชี้วัดนี้จะวัดผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยจากผลการจัดอันดับหรือคะแนนดานการพัฒนาอยางยั่งยืนโดย Times Higher Education 
ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตไมไดรับการจัดอันดับจึงไดคะแนนอยูในระดับ 1 (จาก 5 ระดับ) มหาวิทยาลัยจะตอง
เรงสรางเสริมคุณลักษณะบัณฑิตใหเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบตอตนเอง ชุมชน 
สังคม ผูจางงาน รวมถึงการสรางความตระหนักถึงความสําคัญของเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม รวมถึง
การศึกษาหลักเกณฑในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDG Goals) และอาจพิจารณาดําเนินงาน 
ในประเด็นที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ 

 ตัวช้ีวัดท่ี 8 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชน
และสังคมในพ้ืนท่ี เปนตัวชี้วัดที่แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการจัดสรรทรัพยากรและจัดหา
แหลงสนับสนุนดานงบประมาณเพ่ือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งตัวชี้วัดนี้มหาวิทยาลัยไดคะแนนรอยละ 3.61 อยูในระดับ 1 (จาก 5 ระดับ) หากมหาวิทยาลัยจะพัฒนา
ศักยภาพในสวนนี้จะตองสรางความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม          
ภาคเกษตรกรรม รวมถึงสังคมชุมชนในพ้ืนที่ใหมีความเขมแข็ง และมุงเนนในการนําทรัพยากรที่มีไปชวย
ยกระดับพ้ืนที่  
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 สําหรับตัวชี้วัดที่ 2, 3, 5, 6 และ 7 เปนตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานไดดี แตก็ยังตอง
รักษาระดับของการดําเนินงานใหดีอยางตอเนื่อง หรือตอยอดการดําเนินงานใหมีความเขมแข็งในประเด็น
ดังกลาวเพ่ิมขึ้น หรือขยายผลไปสูการพัฒนาใหมีความเปนสากลมากข้ึน 
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การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู
กลุมการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
และชุมชนอื่น





 

 
 

การมุงสูความเปนเลิศในกลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and 
Community Engagement) มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดกําหนดกรอบการทํางานที่เปนแผนลําดับความสําคัญ
เชิงกลยุทธ พ.ศ. 2566-2570 (Strategic Priorities 2023-2027) เพ่ือบรรลุเปาหมายในแตละป ดังน้ี  

- ป พ.ศ. 2566 “Partnerships” Relationship are key to our success ทบทวนศักยภาพเพื่อ
สรางเครือขายความรวมมือและนําศักยภาพมาเผยแพรสูชุมชนและพ้ืนท่ี เพ่ือใหชุมชนเกิดการรับรูและทราบถึง
ความเปนสวนดุสิต เขาใจถึงเปาหมายหรือจุดประสงคที่จะตองรวมเดินไปในทิศทางเดียวกันสูความสําเร็จ 

- ป พ.ศ. 2567 “Service” Extends the faculty to community พัฒนาระบบกลไกรวมกับ
เครือขายมุงสูสรางนวัตกรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู โดยการทําโครงการความรวมมือกับชุมชน การอบรม    
ระยะสั้น การสรางหลักสูตรพัฒนาทองถิ่น บุคคลตนแบบจากเครือขาย นวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือเปนแหลงเรียนรู 
ท่ีตอบสนองความตองการชุมชน 

- ป พ.ศ. 2568 “Build a platform” To set the standard สรางมาตรฐานดวยการบูรณาการ
หลักสูตรและขยายฐานความรูสูเครือขาย เพ่ือนําไปสูการรับรองมาตรฐานทั้งระดับประเทศและระดับสากล 
เกิดการเรียนรูอยางสมดุลระหวางภาคทฤษฎีและการลงมือฝกทักษะท่ีสามารถขยายฐานความรูสูเครือขาย 
พัฒนาตอยอดเปนบุคลากรตนแบบ ศูนยการเรยีนที่เปนเลิศจนทําใหเกิดเอกลักษณ เพ่ิมมูลคากอใหเกิดรายได 

- ป พ.ศ. 2569 “ Knowledge transfer and exchange”  Enabling to capture of 
opportunities แลกเปลี่ยนองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสูชุมชนและทองถิ่น ผลักดันให 
เกิดการพัฒนาความเขมแข็งในระดับบุคลากร ชุมชนการเรียนรู จนทําใหเกิดผลผลิตใหม ๆ และนวัตกรรม     
ท่ีจะทําใหชุมชนและทองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต 

- ป พ.ศ. 2570 “Commitment”Extends the expertise of the University to support the 
communities สรางความเขมแข็งดานวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตดวยความรวมมือของทองถิ่นสูการพ่ึงพาตนเอง
อยางมีคุณภาพ เพ่ือเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยี รวมถึงการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรู
ตลอดชีวิต อันนําไปสูการพ่ึงพาตนเองอยางมีคุณภาพ 

ท้ังนี้ การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูกลุมการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและชุมชนอื่น คํานึงถึงศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย จนนํามาสูแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยระยะ  
5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งจะระบุรายละเอียด เปาหมายระยะ 5 ป เปาหมายรายป แผนปฏิบัติการ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ กลุมเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ท่ีสะทอนความเขมแข็งและ  
มุงสูความเปนเลิศของเปนมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรอืชุมชนอื่นอยางแทจรงิ 

 
 
 
 
 
 
 
 

57



 

4.1 การปฏิรูประบบบริหารของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
1. ดานการบริหารบุคลากร 
 ระบบการบริหารงานบุคลากรจะตองมีการปรับเปลี่ยนใหมีความคลองตัว บริหารจัดการภายใต

สถานการณที่ยืดหยุนเพ่ือมุงเนนประสิทธิภาพ ปรับปรุงระบบจัดการกําลังคนเพื่อเอ้ือใหเกิดการหมุนเวียน
แลกเปลี่ยนบุคลากรคุณภาพระหวางหนวยงานไดอยางคลองตัว พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค มีความเปนมืออาชีพ มุงสรางงานคุณภาพซึ่งจะสงผลโดยตรงตอประสิทธิผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และบริหารโดยยึดระบบคุณธรรม เปาหมายรายปของการปฏิรูปดานการบริหารบุคลากรมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

วิเคราะหระบบ
จัดการกําลังคน และ
ปรับแนวทางการ
บริหารงานบุคคล
ใหม   
 

จัดทํากฎหมาย
เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล
ใหม เนนการ
ประเมินผล การจาย
คาตอบแทน ตาม
ความสามารถและ
ผลงาน 

พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามระบบ
การบริหารงาน
บุคคลใหม เพื่อให
บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานสลับกับ
หนวยงานอ่ืน 
(Mobility) 

ควบรวมหนวยงาน 
และจัดตั้งหนวยงาน
ใหม ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย รวมถึง
เพิ่มประสิทธิภาพ
ของบุคลากร และลด
จํานวนบุคลากร  

ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ดวย
บุคลากรที่มีคุณภาพ 
และศักยภาพสูง  

  
 2. ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 
  ระบบแผน การเงิน และงบประมาณ เปนระบบที่ใหขอมูลสําคัญอันเปนประโยชนตอการตัดสินใจ
ของผูบริหารในการบริหารมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ ระบบจึงตองมีความยืดหยุนและสามารถ
ปรับเปลี่ยนไดรวดเร็วตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ควรปรับปรุงระบบใหเปนรูปแบบดิจิทัลที่มีความ
เชื่อมโยงกัน สามารถใหขอมูลท่ีรวดเร็ว ถูกตอง โปรงใส เปนปจจุบัน นํามาใชประโยชนไดทันตอเวลา โดย
ขอมูลเหลานี้จะนําไปสูกระบวนการวิเคราะห สังเคราะห เพื่อพัฒนานโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัย รวมถึง
การสงตอขอมูลไปยังหนวยงานที่กํากับดูแลมหาวิทยาลัยสําหรับใชประโยชนในการตัดสินใจเชิงนโยบายใน
ระดับประเทศตอไป เปาหมายรายปของการปฏิรปูดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณมีรายละเอียดดังนี้ 

 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

1. มหาวิทยาลัยมีทิศ
ทางการพัฒนาที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรในทุก
ระดับและสอดรับกับ
แนวทางชีวิตวิถีใหม 
2. กระบวนการ
ทํางานดานแผน 
งบประมาณ และ

กระบวนการทํางาน
ดานแผน งบประมาณ 
และการเงิน มีการนํา
ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกตใช
ในกระบวนการหลักที่
สําคัญ และไดตนแบบ 
(Prototype) ระบบ

กระบวนการทํางาน
ดานแผนงบประมาณ 
และการเงิน มีการ
นําระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกตใช
ในกระบวนการหลัก
ท่ีสําคัญ อยางมี
ประสิทธิภาพ 
จํานวน 2 ระบบ 

ระบบบริหารดาน
แผน งบประมาณ 
และการเงิน มีการ
เช่ือมโยงขอมูล
ระหวางกัน และ
สามารถรายงาน
ขอมูลท่ีจําเปนตอ
การตดัสินใจของ
ผูบริหาร 

ระบบบริหารดาน
แผน งบประมาณ 
และการเงิน สามารถ
ออกรายงานท่ี
เชื่อมโยงกับระบบ
ของภาครัฐไดทันที 
เชน eMENSCR, 
EvMIS, GFMIS, e-
GP เปนตน 
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พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

การเงิน ไดรับการ
ทบทวนเพ่ือลด
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและ
ระยะเวลาในการ
ทํางาน 

เพื่อทดลองใช จํานวน 
2 ระบบ 

 
3. ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
 กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตองมีความยืดหยุนและไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน สามารถปรับปรุง

แกไข ยกเลิก ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เพ่ือชวยสนับสนุนใหการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยเปนไปอยางคลองตัวและไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรมอันดี เปาหมายรายปของการปฏิรูป
ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑมีรายละเอียดดังนี้ 

 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

พัฒนากฎหมาย เพ่ือ
ปรับปรุงระบบ 
ขอบังคับ ระเบียบ 
ใหสอดคลองทั้งดาน
แผนงาน 
งบประมาณ การเงิน
กับทางดานวิชาการ
และการบริการ 

พัฒนาปรบัปรุง
กฎหมายให
สอดคลองกับหลัก
ธรรมาภิบาล และ
สอดคลองกับ
เงินเดือนและ
คาตอบแทนตาม
ภาระงาน 

มีระบบและกลไกใน
การทบทวนขอบังคับ 
ระเบียบ ที่มีผลใช
บังคับแลว เพ่ือให
สอดคลองตอ
สถานการณ 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหมีพ้ืนท่ี (Platform) 
เพ่ือสนับสนุนใหมี
การบังคับใชกฎหมาย
ภายในไดโดยสะดวก 
ลดคาใชจาย และ
ขจัดชองทางการ
ทุจรติประพฤติมิชอบ  

มีระบบ E-Law ที่
ทันสมัย ทัน
เหตุการณ คลองตัว
เขาถึงงาย 

 
 

4. ดานระบบธรรมาภิบาล 
 การบริหารจัดการภายใตระบบธรรมาภิบาลที่ดีจะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

บรรลุผลสําเร็จตามทิศทางที่วางไว มหาวิทยาลัยจึงมุงปฏิรูประบบธรรมาภิบาลเพ่ือใหการบริหารงานเกิดความ
โปรงใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบไดอยางเปนธรรม สนับสนุนการมีสวนรวมของผูมีสวนได
สวนเสีย และใหความสําคัญกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ บุคลากรปฏิบัติงานโดยยึด
ม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตยสุจริต ใหบริการแกนักศึกษา ประชาชน และเครือขายตางๆ 
ดวยความเทาเทียม เสมอภาค เปาหมายรายปของการปฏิรูปดานระบบธรรมาภิบาลมีรายละเอียดดังน้ี 

 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

ผูบริหาร บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน 
เกิดการเรียนรู และ

ทุกสวนงานสามารถ
นําหลักธรรมาภิบาล

ทุกสวนงานบริหาร
จัดการ ตามหลัก 

เปนมหาวิทยาลัยที่
บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

เปนมหาวิทยาลัยที่
บริหารจัดการตาม

59



 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

ตระหนกัในหลัก 
ธรรมาภิบาล 
สามารถนําไปใชใน
การปฏิบัติงานและ
ในชีวิตประจําวันได 

ไปใชในการ
ปฏิบัติงานได 

ธรรมาภิบาล
ครบถวน 

หลักธรรมาภิบาล 
อยางย่ังยืน 

  

4.2 แผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ. 2566-2570 

(Strategic Priorities 2023-2027) 
 

มหาวิทยาลัยดําเนินงานตอยอดความเชี่ยวชาญและประสบการณที่ผานมา จากความเขมแข็งและ
แข็งแกรงของมหาวิทยาลัยดวยการลงมือปฏิบัติจริงในชุมชุมและทองถ่ินที่นอกเหนือไปจากทฤษฏีและความรูที่
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยมุงสูความเปนเลิศในกลุมของการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
และหรือชุมชนอ่ืนที่เริ่มจากพื้นฐานความรู ประสบการณและแนวทางการดําเนินงานที่เปนรากฐานของการ
ทํางาน   

โดยจากการที่มหาวิทยาลัยไดมีการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุมยุทธศาสตรในกลุมพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินหรือชุมชนอื่น ที่มีตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด ตามที่กําหนด พบวา การวางตําแหนงขององคกรเพ่ือมุงสูความเปน
เลิศตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดเปนความทาทายใหมท่ีมหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานในแตละป เพ่ือ
เปนแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ. 2566-2570 (Strategic Priorities 2023-2027) ซึ่งจะมีการ
นําเสนอในลําดับตอไป ดังแผนภาพที่ 11 
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แผนภาพท่ี 11 แผนลําดับความสําคัญเชงิกลยุทธ พ.ศ. 2566-2570 ระยะ 5 ป 
(Strategic Priorities 2023-2027) 

            
 
   การขับเคลื่อนแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ. 2566 - 2570 (Strategic Priorities 2023 -2027) 
เปนเสมือนเสนทางที่จะไปสูการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยในแตละป โดยมีแนวทาง ผลลัพธ            
และผลกระทบ ดังตอไปนี ้
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ป 2566  ทบทวนศักยภาพเพื่อสรางเครือขายความรวมมือและนําศักยภาพมาเผยแพรสูชุมชนและพ้ืนท่ี 
ทบทวนศักยภาพเพื่อสรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือรวมกันพัฒนาทองถ่ิน และ

เสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีความรูและความสามารถในการประยุกตใชศักยภาพเพื่อประโยชน
ตอสวนรวมและนําผลจากการทบทวนมาสื่อสาร มาแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางเครอืขายความรวมมือกับชุมชน ท้ัง
ท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐาน และ Digital Platform จนนําไปสูการพัฒนาทักษะเดิม เพ่ิมทักษะใหม เพ่ือใหชุมชน
เกิดการรับรูและทราบถึงความเปนสวนดุสิต เขาใจถึงเปาหมายหรือจุดประสงคท่ีจะตองรวมเดินไปในทิศทาง
เดียวกันสูความสําเรจ็ 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 3 หลักสูตร 
- รายวิชาเพื่อพัฒนาผูเรียน 3 รายวิชา 
- บุคลากรไดใบอนุญาต ความ
ปลอดภัยทางรังสี 5 คน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียน
เครือขาย และพัฒนาหลักสูตรรวมกัน
อยางนอย 1 หลักสูตร 
- หลักสูตรท่ีพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 สําหรับนักเรียน 2 หลักสูตร 
- สรางเครือขายกับโรงเรียนโสตศึกษา 
20 แหง 
- ปรับปรุงสถานที่เพ่ือสรางศูนยความ
เปนเลิศในดานการศึกษา 3 หอง 
- บุคลากรที่เปนเลิศในดานวิชาการ 
ก า ร ส ง เ ส ริ ม วิ ช า ก า ร  ก า ร ผ ลิ ต
นวัตกรรมและส่ือการเรียนรู อยางนอย 
1 คน 

- มหาวิทยาลัยรูจักตัวเอง 
- มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมอื 
- ไดบทเรียนหรือหลักสูตรที่สอดคลอง
กับความตองการของชุมชน 

- ชุมชนและสังคมเกิดความรวมมือกัน
ระหวางมหาวิทยาลัยและเครือขาย  
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ป 2567  พัฒนาระบบกลไกรวมกับเครือขายมุงสรางนวัตกรรมเพื่อเปนแหลงเรียนรู 
พัฒนาระบบกลไกรวมกับเครือขายมุ งเนนการสรางนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จ มีการเชื่อมโยงความรูที่แฝงในตัวบุคคล และองคความรูตาง ๆ ทั้งจากภายในองคกรและเครือขาย
เขาดวยกัน โดยการเตรียมความพรอมดานเทคโนโลยี เพ่ือเปนโครงสรางพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนกระบวนการ
เรียนรูในรูปแบบที่ไมเปนทางการและเปนทางการ อาทิ การทําโครงการความรวมมือกับชุมชน การอบรมระยะ
สั้น การสรางหลักสูตรพัฒนาทองถิ่น บุคคลตนแบบจากเครือขาย การนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือเปนแหลงเรียนรูที่
ตอบสนองความตองการชุมชนอยางแทจริง 

 
ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 

- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 14 หลักสูตร 
- ครูตนแบบที่มาจากโรงเรียนเครือขาย 
อยางนอย 3 โรงเรียน 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 30 รายวิชา 
- สรางเครือขายกับศูนยการศึกษา
พิเศษ 77 จังหวัด 77 ศูนย   
- จัดกิจกรรมรวมกับเครือขาย
ภาคเอกชน/ชุมชน อยางนอย 10 
กิจกรรม 
- วารสารเผยแพรองคความรู 1 
วารสาร 
- อาจารย/บุคลากร/นักศึกษา ไดรับ
เกียรติบัตร/ใบรับรองคุณวุฒิทาง
วิชาชีพที่ปรึกษาทางธุรกิจ อยางนอย 
5 คน 
- คารอยละของ Active MOU ตอ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 60 
- ระบบคลังขอมูล On-Cloud 1 
ระบบขึ้นไป 
- ระบบการจัดเก็บขอมูลของ
มหาวิทยาลัย ที่สามารถเช่ือมโยงขอมูล
กับเครือขาย 1 ระบบขึ้นไป 
- นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล จํานวน 3 
ระบบ 
- หองปฏิบัติการดานอาหารไทย อยาง
นอย 1 หอง 

- ไดนวัตกรรมจากความรวมมือ 
- บุคลากรไดพัฒนาทักษะใหม ๆ จาก
การใหบริการตอชุมชน 
- นํางานวิจัยไปพัฒนาชุมชน นําไปสู
การเผยแพรองคความรูตอสาธารณชน 
- จํานวนโครงการที่ตอบสนองตอการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

- ความเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงาน
จริง 
- เกิดการเขาถึงชุมชนและทองถ่ินไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
- ผลติภัณฑหรือนวัตกรรมใหม 
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ป 2568  สรางมาตรฐานดวยการบูรณาการหลักสูตร และขยายฐานความรูสูเครือขาย 
สรางมาตรฐานดวยการบูรณาการหลักสูตร เปนการประเมินศักยภาพ ปฏิบัติตามหลักการ เพ่ือนําไปสู

การรับรองมาตรฐาน ทั้งระดับประเทศและระดับสากล โดยหลักสูตรที่มีมาตรฐาน เกิดจากการบูรณาการ 
รวบรวมองคความรูตาง ๆ เขาดวยกัน สงผลใหเกิดบริบทการเรียนรูอยางสมดุลระหวางการเรียนรูเชิงทฤษฎี 
และการลงมือฝกทักษะท่ีสามารถขยายฐานความรูสูเครือขาย พัฒนาตอยอดเปนบุคลากรตนแบบ ศูนยการ
เรียนที่เปนเลิศ จนทําใหเกิดเอกลักษณ ซึ่งเพ่ิมมูลคา เพ่ือกอใหเกิดรายได 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 6 หลักสูตร 
- ศูนยความเปนเลิศทางเทคโนโลยี
นิวเคลียรและรังสี 1 ศนูย 
- ครูตนแบบที่มาจากโรงเรียนเครือขาย 
อยางนอย 3 โรงเรยีน 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 50 รายวิชา 
- พัฒนานวัตกรรมมาตรฐาน GMP 
อยางนอย 1 ผลิตภัณฑ 
- โครงการบูรณาการ 1 โครงการ 
- ชุมชนในพ้ืนที่ เปาหมาย ผลิตและ
พัฒนานวัตกรรม จนกอเกิดเปนรายได 
อยางนอย 1 ผลิตภัณฑ 
- มาตรฐานคุณวุฒิอยางนอย 1 คณุวุฒิ
วิชาชีพ 
-  ค า ร อยละของ  Active MOU ต อ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 60 
- โครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 3 โครงการ 
- ระบบฐานขอมูลที่กระจายออกไปที่
วิทยาเขตและศูนยการศึกษา 1 ระบบ
ข้ึนไป 
-  นํ า ร ะบ บ เท ค โ น โ ล ยี ดิ จิทั ล ม า
ประยุกตใช จํานวน 3 ระบบ 
- ศูนยบริการใหคําปรึกษาธุรกิจอาหาร
ไทยแบบครบวงจร อยางนอย 1 ศนูย 
-  เครือข ายด านเกษตรปลอดภั ย
อัจฉริยะ 1 เครือขาย 

- บูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอน
รวมกับชุมชน เพ่ือกอใหเกิดมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
- พัฒนาตอยอดองคความรู ให เ กิด
บุคลากรตนแบบ หรือศูนยความเปน
เลิศ 
 

- ความเปนมาตรฐานและบรรทัดฐาน
ใหมของชุมชนหรือสังคม สามารถ
นําไปตอยอดและแขงขันไดใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 
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ป 2569  แลกเปลี่ยนองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสูชุมชนและทองถิ่น 

แลกเปลี่ยนองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสูชุมชนและทองถิ่น เพ่ือสรางความ
เขมแข็งรวมกับเครือขายในการสงตอองคความรู ผานทางการสื่อสารดวยการพูด การใช Platform ความ
รวมมือ เชน การอบรมดวยหลักสูตรมาตรฐานระยะสั้น-ระยะยาว และโครงการความรวมมือตาง ๆ ผลักดันให
เกิดการพัฒนาความเขมแข็งในระดับบุคลากร ชุมชนการเรียนรู จนทําใหเกิดผลผลิตใหม ๆ และนวัตกรรมที่จะ
ทําใหชุมชนและทองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
-  หลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  1 
หลักสูตร 
- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 3 หลักสูตร 
- หองเรยีนตนแบบ 1 หอง  
- เครือขายความรวมมือทางวิชาการ
ระดับชาต ิอยางนอย 1 องคกร 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 100 รายวิชา 
- พัฒนาหลักสูตร credit bank อยาง
นอย 1 หลกัสูตร 
- นวัตกรรมทางสิ่งแวดลอมอยางนอย 
3 นวัตกรรม 
- จดทะเบียนรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพ อยางนอย 1 คุณวุฒิวิชาชีพ 
-  หน วยใหคํ าป รึกษาทาง ธุรกิจ 1 
หนวยงาน 
-  ค า ร อยละของ  Active MOU ต อ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 70 
- โครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 3 โครงการ 
- การจัดการศึกษา Online ระหวาง
มหาวิทยาลัยกับเครือขายตางประเทศ 
อยางนอย 1 แหง 
- หลักสูตรที่ มีมาตรฐานไดรับการ
รับรอง 1 หลักสูตร 

-  เ พ่ิมพูนองค ความรู และทักษะที่
จําเปนสูชุมชนและทองถ่ิน จนเกิดเปน
นวัตกรรม 

- ชุมชนและทองถ่ินมีโอกาสในการ
สรางความเขมแข็ง และสรางรายได 
เตรียมพรอมสูการพ่ึงพาตนเอง 
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ป 2570  สรางความเขมแข็งดานวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตดวยความรวมมือของทองถิ่นสูการพ่ึงพาตนเอง
อยางมีคุณภาพ 
 สรางความเขมแข็งดานวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตดวยความรวมมือของทองถ่ิน มีพันธกิจหลักและ
ยุทธศาสตรที่มุงสูการเอ้ือประโยชนเพื่อการพัฒนาชุมชนทองถิ่น เปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรู และ
เทคโนโลยี เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสูการ
พ่ึงพาตนเองอยางมีคุณภาพ 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน อยางนอย 3 องคกร 
- เครือขายองคกรระดับนานาชาติ ใน
การพัฒนาองคความรู 1 องคกร 
- ปรับปรุงศูนยการเรียนรู อยางนอย 1 
หอง 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 150 รายวิชา 
- ความรวมมือไปสูวิสาหกิจชุมชน/ภาค
ธุรกิจเครื่องสําอาง/สถาบันการศึกษา
อ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนอยางนอย 1 หนวยงาน 
- ชมุชนตนแบบ อยางนอย 2 ชุมชน 
-  ค า ร อยละของ  Active MOU ต อ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 75 
- มีโครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 5 โครงการ 
- ระบบบริหารดานแผน งบประมาณ 
และการเงิน สามารถออกรายงานที่
เชื่อมโยงกับระบบของภาครัฐ อยาง
นอย 3 ระบบ 
- ระบบ E-Law 1 ระบบ 
- ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ ศูนย
สงเสริมทางวิชาการ แหลงเรียนรูใน
การผลิตนวัตกรรมและสื่อการเรียนรู 
อยางนอย 1 แหง 

- สรางความเขมแข็งภายใตกลุมพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 
- สรางความเขมแข็งดานอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย 

- ยกระดับศักยภาพและสรางความ
เขมแข็งดานวิชาการ เกิดเปนชุมชน
ตนแบบ 
- ศูนยพัฒนาความเปนเลิศตามความ
เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
- เปดโอกาสในการสรางรายได จาก
การทํางานขามเครือขาย 
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เพ่ือเปนการปฏิรูประบบบริหารของมหาวิทยาลัยใหสอดรับตอทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และ
การขับเคลื่อนแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยดุสิตจึงไดปฏิรูประบบ
บริหารองคกรภายใตแนวคิดที่จะพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรแบบพลวัต ทั้งในดานการบริหารบุคลากร 
ดานแผน งบประมาณ และการเงิน ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และดานระบบธรรมาภิบาล ใหมี
ประสิทธิภาพ มีความทันสมัย นําระบบเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว 
โปรงใส และพรอมท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามทิศทางท่ีกําหนด การปฏิรูป
ระบบบริหารของมหาวิทยาลัยแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก (1) ดานการบริหารบุคลากร (2) ดานแผน ระบบ
การเงินและงบประมาณ (3) ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และ (4) ดานระบบธรรมาภิบาล โดย
กําหนดเปาหมายการปฏิรูปแตละดานเปนรายป ดังนี้  
 

4.3 แผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อพัฒนาชุมชน
ทองถิ่น ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

จากผลการประเมินตนเองในระบบ UCLAS และการกําหนดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในกลุมที่ 3 
การพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement) โดยไดรับการอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครั้งที่ 5(17)/2564 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 
แลวนั้น  มหาวิทยาลัยไดนําผลการประเมินและการวิเคราะหมาจัดทําเปนแผนการพัฒนาความเปนเลิศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยใชจุดเนนเชิงกลยุทธ 4 ดานตามทิศทางของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) เปนกรอบในการจัดทําแผน ไดแก  

จุดเนนเชิงกลยุทธที่ 1 ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 
จุดเนนเชิงกลยุทธที่ 2 การบรกิารสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐาน (Infrastructure services) 
จุดเนนเชิงกลยุทธที่ 3 องคกรที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive organization) 
จุดเนนเชิงกลยุทธที่ 4 จุดเนน (SP ซีรี่ย)  (Spotlight - SP Series) 

การจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยสวนดุสิตแตละจุดเนนจะประกอบดวย เปาหมาย
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) เปาหมายรายป แผนปฏิบัติการและงบประมาณรายป ซึ่งจัดทําโดย
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความตองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานอ่ืน รวมทั้งการกําหนดผูกํากับดูแล 
ในแตละจุดเนนเพ่ือการวางแผน ติดตามและประเมินผล  นอกจากนี้ ในการจัดทําแผนยังไดนํากรอบกิจกรรมหลัก 
5 กิจกรรม ตามแนวทางหลักในการจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรมกําหนดมาเปนกรอบในการดําเนินงานตามความแตกตางและโดดเดนของมหาวิทยาลัย คือ 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาคณุภาพการเรียนการสอน 
กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร 
กิจกรรมท่ี 3 ความเปนนานาชาติ  
กิจกรรมท่ี 4 การบรหิารงานวิจัยและนวัตกรรม 
กิจกรรมท่ี 5 การสรางแพลตฟอรมความรวมมือ 

โดยผานการพิจารณาเห็นชอบความถูกตองของขอมูลและอนุมัติจากคณะอนุกรรมการจัดเตรียม
ขอมลูเพ่ือการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิตและ
สภามหาวิทยาลัยตามลําดับ เพ่ือพิจารณาถึงความสอดคลองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ความตองการของสังคม ชุมชน  และทิศทางของมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต โดยแผนการพัฒนาความเปนเลิศในทุกจุดเนนจะเปนไปตามแนวทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษา
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เชิงยุทธศาสตรในกลุมท่ี 3 การพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่นตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดตําแหนง สามารถ
วิเคราะหโอกาสประสบความสําเร็จและความเสี่ยงของแผนพัฒนาความเนเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดดังนี้ 

 
การวิเคราะหโอกาสประสบความสําเร็จและความเส่ียง 
แผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2566 – 2570 

จากผลการประเมินตนเองเพื่อการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาซึ่งพบวามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
มีศักยภาพและความเขมแข็งท่ีตรงกับกลุมสถาบันอุดมศึกษากลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 
โดยมีคารอยละของผลการดําเนินงานจากการประเมินตามตัวชี้วัดที่กําหนดในกลุม 3 สูงกวาเกณฑที่กําหนด 
คิดเปนรอยละ 62.50 ซึ่งผลการดําเนินงานดังกลาวเปนผลการดําเนินงานที่ตอบสนองตอความตองการของ
พ้ืนที่และชุมชน (Area-Based Indicators) ท่ีประกอบดวย ความสามารถในการพัฒนาเชิงพื้นที่ การสราง
เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน พื้นที่หรือภูมิภาค ความสามารถในการยกระดับความเขมแข็งของชุมชน
หรือพ้ืนที่บนพ้ืนฐานของการวิจัยและการบริการวิชาการ โดยมีจุดแข็งที่สามารถสรางความไดเปรียบ 
เชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ดังนี้ 

1. มีทิศทางของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนและสนองตอบตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป ท่ีมุงเนนการ
พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ตลอดจนการสราง
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2. มีระบบการบริหารจัดการที่เปนพลวัตร  มีความยืดหยุนและคลองตัว สามารถปรบัเขากับ
สถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและไมอาจคาดการณได ภายใตการบริหารจัดการคุณภาพและ
ความคิดสรางสรรค 

3. มีศักยภาพการบริหารจัดการดานงบประมาณเพ่ือใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
4. มีองคความรูและความเชี่ยวชาญที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติ  

จนกอ เ กิด เป นมาตรฐานสวนดุสิตภายใต อัตลักษณ  4 ด าน และสามารถถ ายทอดสู ส าธารณะ 
เพ่ือตอยอดและยกระดับคุณภาพสูการเปนมืออาชีพและกาวสูระดับสากล 

5. มีศักยภาพและกลไกที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัยเพ่ือสรางความเขมแข็ง
ใหกับมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศ โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการอยางเปนระบบ และสามารถนําผลงานและนวัตกรรมไปตอยอดในเชิงพาณิชยและใชประโยชน
ไดอยางเปนรูปธรรม 

6. มีการบูรณาการองคความรูแบบขามศาสตรเพ่ือการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิต และการพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัย 

7. มีพื้นที่จัดการศึกษาที่ครอบคลุมทุกภูมิภาค ไดแก วิทยาเขตสุพรรณบุรี  และศูนยการศึกษา 
นอกที่ตั้ง 4 แหง ไดแก ลําปาง นครนายก หัวหิน และตรัง ตลอดจนการมีเครือขายทั้งภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชนในพื้นที่ที่เขมแข็ง เพ่ือรวมกันยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษามุงสรางบัณฑิตคุณภาพและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในภูมิภาคและทองถิ่นน้ัน ๆ  

8. มีบุคลากรที่มีทักษะและศักยภาพที่หลากหลาย มีความพรอมในการปฏิบัติงานและการ
บริการชุมชน 

9. มีศักยภาพและความพรอมในดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการทํางาน การจัดการ
เรียนการสอน และการสรางโอกาสในการเรียนรูเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับบุคคล ชุมชน สังคม
และประเทศ ภายใตแนวคดิ “อยูที่ไหนก็เรียนไดภายใตมาตรฐานเดียวกัน” 

68



 

10. มีสิ่งอํานวยความสะดวกและพ้ืนท่ีสรางสรรคการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการสรางชุมชนและ
สังคมแหงการเรียนรู 
 

ถึงแมวามหาวิทยาลัยจะมีจุดแข็งดังที่กลาวมาแลวขางตน เพ่ือเปนขอไดเปรยีบตอการมุงสูความสําเร็จ
ของแผนพัฒนาความเปนเลิศ เพ่ือพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
อยางไรก็ตามการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น เปนสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรตระหนักและเตรียมมาตรการ
ในการจัดการ เพ่ือสงผลใหอัตราความสําเรจ็ของแผนฯ สูงข้ึน การวิเคราะหโอกาสประสบความสําเร็จและ
ความเสี่ยงแผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2566 – 2570 มีดังตอไปนี้ 
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4.4 แนวทางการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพ่ือพัฒนาชุมชนทอง ถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ถือเปนกลไกสําคัญในการปฏิรูประบบบริหารจัดการและยกระดับความเปน
เลิศตามทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) ที่สอดคลองกับศักยภาพและความเชี่ยวชาญใน
การเปนมหาวิทยาลัยกลุม  ที่  3 พัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-based and Community 
Engagement) เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนแผนดังกลาวไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ และสามารถประเมินผล
ความสําเร็จของแผนฯ ไดอยางเปนรูปธรรม จึงไดกําหนดข้ันตอนการติดตามและประเมินผลไวดังนี้ 

1. เมื่อมหาวิทยาลัยเสนอแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตอคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (กกอ.) เพ่ือพิจารณาและไดรับความเห็นชอบแลว มหาวิทยาลัย จะจัดทําแผนปฏิบัติการรายป 
ซึ่งประกอบดวย โครงการ กลุมเปาหมาย/พ้ืนที่เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผลผลิต/ผลลัพธ ผลกระทบ และ
งบประมาณที่ใชในการดําเนินโครงการ (ภาคผนวก ก-ข) เสนอตอ กกอ. พิจารณาใหความเห็นชอบเพื่อการ
จัดสรรงบประมาณตอไป 

2. เมื่อมหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณตามแผนพัฒนาความเปนเลิศประจําป และได
จัดทําขอตกลงกับ สํานักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) และแจงให
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานอื่น รับทราบและดําเนินโครงการตามแผนที่
กําหนดไว 

3. ผูรับผิดชอบโครงการจัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการรายไตรมาส เสนอตอรองอธิการบดีที่
กํากับดูแลตามจุดเนนเชิงกลยุทธ เพื่อใหทราบถึงความกาวหนา ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาความเปนเลิศ 
ปญหา อุปสรรค เพื่อกํากับติดตาม เรงรัดการดาํเนินงานใหเปนไปตามแผน กรณทีี่เกิดปญหาอุปสรรคขึ้นระหวาง
การดาํเนินโครงการ ใหกําหนดแนวทางการแกไขเพื่อใหโครงการสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 

4. เลขานุการคณะอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2566
– 2570 แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ดานอื่น จัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาความเปนเลิศรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
เสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหขอมูลปอนกลับ (Feedback)  

5. ผูรับผิดชอบโครงการนําขอมูลปอนกลับ (Feedback) ไปใชในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนิน
โครงการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มข้ึน และใชเปนขอมูลประกอบในการปรับแผนพัฒนาความเปน
เลิศของมหาวิทยาลัยในปถัดไป 

6. มหาวิทยาลัยเสนอรายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาความเปนเลิศประจําปตอ
สป.อว. ตามระยะเวลาที่กําหนด 

82



แผนปฏิบัติการ
และงบประมาณรายประจําป
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